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Declaracao de responsabilidade

A presente declaragdo de responsabilidade emitida pela Alta Administracdo incide sobre o
Relatério de Disciplina de Mercado dando cumprimento aos requisitos de divulgacdo
descritos no regulamento do Instrutivo N.° 05/2022 do BNA, relativo aos requisitos
prudenciais para as Institui¢des Financeiras Bancérias sob supervisio do Banco Nacional de
Angola.

Por nfio haver previsio regulamentar este relatério nfio foi auditado. No ambito da
divulgacdo publica de informagdo prudencial, de acordo com o disposto no Instrutivo N.°
05/2022, inclui informagdo divulgada nas Demonstracdes Financeiras auditadas e
reportadas no Relatério e Contas Anual de 2023.

Em relag@o as informagdes divulgadas no Relatério de Disciplina de Mercado, a Alta Gestio
do BOCLB:

*  Certifica que foram realizados todos os procedimentos considerados necessérios e que,
no melhor do seu entendimento, todas as informagdes prestadas sdo verdadeiras e exatas;

*  Garante a qualidade de toda a informagao prestada;

* Informa que ndo foram omitidas informagdes relativas ao disposto no Instrutivo N.°
05/2022;

+  Atesta a adequagdo das medidas de gestdo de risco de liquidez do Banco.

* Compromete-se a divulgar, em tempo util, quaisquer alteragdes significativas que

possam ocorrer durante o exercicio seguinte aquele a que se refere o presente documento;

A Alta Gestéo, no melhor do seu entendimento, declara que o sistema de gestdo de risco
implementado no Banco ¢ adequado para assegurar a correcta execucio da estratégia de
negocio, tendo em conta o perfil ¢ a dimensdo do Banco, e que sio adequados os

procedimentos e medidas destinados a assegurar o cumprimento dos limites prudenciais e
de risco.

O Banco tem uma fungdo independente de gestdo de risco, cujas fungdes ¢ linhas
hierarquicas e funcionais de reporte se encontram formalizadas, assegurando assim que a
fungdo tenha autoridade, independéncia e estatuto adequados.

Zhang Li U =

Assistente do Presidente de Banco da China Sucursal em Luanda
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1. Nota introdutoria

Fundado em 1912, o Bank of China Limited ¢ o unico banco comercial na China a operar
continuamente durante um século e ¢ também o Banco Comercial Chinés mais
internacionalizado e diversificado. O Bank of China Limited estad presente em Angola desde
2016 através da sua Sucursal Banco da China Limitada Sucursal em Luanda (doravante
também designada por "BOCLB" ou "Sucursal") para apoiar o comércio angolano. A
Sucursal encontra-se registada na Conservatéria do Registo Comercial de Luanda sob o
namero 160/2016 e tem ainda um registo especial no Banco Nacional de Angola ("BNA")
sob o numero 0071. O Banco tem por objecto social o exercicio da actividade bancéria, nos
termos e limites definidos pelo BNA, dedicando-se a obtencdo de recursos de terceiros sob
a forma de depositos, certificados de deposito e obrigagdes em numerario, que se aplicam,
juntamente com recursos proprios, na concessao de empréstimos, depositos no BNA,
Investimentos em instituigdes financeiras, aquisi¢ao de valores mobiliarios ou outros activos
para os quais esteja devidamente autorizado. Presta ainda outros servigos bancarios e realiza
diversos tipos de operagdes em moeda estrangeira. A sucursal concluiu com sucesso uma
série de iniciativas que visam o inicio efectivo da sua actividade comercial e ¢ também

intermedidria financeira junto da Comissao do Mercado de Capitais ("CMC") em Angola.

Este documento foi elaborado tendo em consideracdo os requisitos prudenciais da
regulamentacdo do BNA, incluindo, entre outros, o Aviso N.° 08/2021 e o Instrutivo N.°
05/2022, de modo a complementar a informacao exigida no ambito das demonstragdes
financeiras e tem como objectivo divulgar informagao sobre os processos de gestdao de risco
e a adequacao do capital, bem como informag¢des detalhadas sobre os fundos préprios, € os

requisitos de fundos proprios e riscos assumidos pelo BOCLB.

A informagdo apresentada cumpre os requisitos e regulamentos prudenciais, as normas
internacionais de contabilidade, ou recomendacdes das autoridades reguladoras de Angola,
quando aplicavel, e reflecte a informacdo relativa ao BOCLB, com referéncia a 31 de
dezembro de 2023.

Salvo indicagdo contraria, os montantes apresentados sdo expressos em milhares de

Kwanzas.

As referéncias aos Orgdos sociais € a estrutura societaria baseiam-se no modelo de
governanga em vigor a data de referéncia do presente relatdrio, relativo a 31 de dezembro
de 2023.

2. Ambito de Aplicacio

O Banco da China Sucursal em Luanda (BOCLB) ¢ a tnica sucursal do Grupo Bank of
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China a operar no mercado financeiro angolano, sendo o ambito da informagdo divulgada

neste Relatorio de forma individual, em 31 de dezembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, ndo houve diferenga entre o perimetro contabilistico e

prudencial.

Consulte a tabela abaixo para saber mais detalhes sobre este topico.

Mapa 2.1 Diferencgas entre o Perimetro Contabilistico e o Perimetro de Consolidacao
Prudencial

Milhares de Kwanzas

Per metro
Contabil stico

Per metro de Comentaxio -
Consolidacgo
brudencial Explicar da diferen do

per metro

Activo — Discriminagg por categorias de
publicadas

activos de acordo com o balang apresentad

0 nas demonstragg®s financeiras

Caixa e Disponibilidades

em Bancos Centrais 5,036,185 3,036,185

Disponibilidade em

Outras Instituig®es de 7,346,988 7,346,988

Crélito O per et il
Aplicagies em Bancos Centrais e outras per metro contapil € 0
Instituig®s de Crélito 7,349,006 7,349,006 per metro _
Investimentos ao custo amortizado 6,251,979 6,251,979 em consolldaga) prudencial
Crélito a Clientes 13,770,319 13,770,319 : 33’5 .

Outros activos tang veis 596,882 596,882 9 ’

Activos intang Veis 442 442

Activos fiscais correntes 35,312 35,312

Outros activos tang weis 214,854 214,854

Activo total 40,601,967 40,601,967

Passivo — Discriminagi por categorias de passivos de acord

financeiras publicadas

0 com o balan apresentado nas demonstragtes

Recursos de Bancos Centrais e Outras

Instituig®s de Crélito 187,878 187,878

Recursp _de Clientes e Outros 8,346,389 8,346,389

Emprestimos O per metro cont&oil e 0
ProvisCes 264,091 264,091 per metro em consolidagd
Passivos fiscais correntes 85,574 85,574 prudencial s& iguais "
Passivos Subordinados 18,510,868 18,510,868

Outros Passivos 889,285 889,285

Total do Passivo 28,284,084 28,284,084

Capital Prcprio

Capital Social 9,960,000 9,960,000 _ .
Outras reservas e lucros retidos 2,034,071 2,034,071 0 per metro Comé).'l €o
Lucro L fuido Individual do Exerc Eio 323,812 323,812 per metro _em c:m_solu_ia%zo
Total do Capital Préprio 12,317,883 12,317,883 prudencial s& iguais
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3. Gestao de Riscos no BOCLB
3.1 Estrutura de Gestio de Riscos

O trabalho de governanga corporativa e gestdo de risco sdo considerados como tarefas
prioritarias desde a criagdo do BOCLB. A estrutura de gestao de risco do Banco tem sido
actualizado regularmente para melhorar e reforgar a governancga do risco global do banco,
em conjunto com o desenvolvimento do modelo de negdcio. A estrutura de governanca de
risco, com uma estrutura organizacional solida e clara divisdo de responsabilidades, sera
estabelecida de acordo com a natureza organizacional do ramo. Estas divisdes de
responsabilidades serdo definidas nos dominios da gestdo de risco, a fim de criar um
mecanismo operacional interligado a varios niveis, com controlos e equilibrios eficazes,
incluindo a Alta Gestdo, os departamentos comerciais, os departamentos de gestdo de risco

e auditoria interna. Consulte abaixo a estrutura de gestao de risco para mais detalhes:

Governanca de risco da estrutura do BOCLE

Departamento de
Audsioeia Interna da
Sada do BOC

‘ Alta Gestin |
; ~ x
| Audetdnia Intema i : .
- Comité de Gestdo de Riseo & Contralo
Depanamento de Gestio de Interna
Risco e
\ , A
e ] —E
Gestaa da Risco Global Q S’
] Zo
= g 3
- -4
H =8
L —_—— - = - - £ p3e
- - - Dagrart. D L] 25 5
Cantrolo Drepart. De Dispart. Dn Gastia Dwspart. De Finangas Adeinistracso = -
=
Cambilal Comphiamcs di Risce | & Operagbes i Gereral E" = -] 4
1 B E
L Tu 2z
= =%
F " = =
i * & S

¢ Alta Administragdo (TM) assume a responsabilidade final pela gestdo de risco global
e implementa a gestdo de risco global do Banco. Actualmente, existem dois membros
da Alta Gestdo, ambos com mais de dez anos de experiéncia de trabalho no sector
bancario e experiéncia muito rica em gestdo bancéria. Os quadros superiores desta

institui¢do sdo inspeccionados e nomeados pela sede.
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O Comité de Gestao de Riscos e Controlo Interno (RMICC). RMICC criado pela Alta
Gestao para desempenhar funcdes de gestdo de risco global e gestdo de controlo
interno do Banco, e reportar a Alta Gestao de acordo com a autorizagdo. Existem dois
subcomités criados no ambito do Comité de Gestao de Risco e de Controlo Interno de
acordo com a dimensdo, natureza e complexidade do Banco, nomeadamente o Comité
de Alienag¢dao de Activos (ADC) e o Comité de Trabalho de Combate Contra o
Branqueamento de Capitais (AMLWC). Os subcomités acima referidos devem gerir e
tomar decisdes em dominios profissionais no ambito do mandato e apresentar
relatdrios operacionais por escrito ao Comité de Gestdo de Riscos e de Controlo

Interno todos os anos.

O Departamento de Gestdo de Riscos € responsavel pela gestdo de risco global do

Banco e assume a lideranca na gestao didria de risco global.

Além disso, existem varios departamentos que desempenham a fungdo de gerir risco
unico. O Departamento de Gestdo de Risco ¢ especificamente responsavel pela gestdo
diaria do risco de crédito, risco de mercado, risco de crédito de contraparte, risco pais,
risco de concentragdo de crédito, risco ambiental e social, e possui hierarquica na
gestdo de risco operacional, risco de liquidez e risco de TI. O Departamento de
Compliance ¢ responsavel pela gestdo didria do risco operacional, risco de compliance
e risco de branqueamento de capitais. O Departamento de Administragdo Geral ¢
responsavel pela gestdo diaria do risco de TI e do risco reputacional. O Departamento
de Finangas e Operacdes € responsavel pela gestdo do risco estratégico, do risco de
taxa de juro na carteira bancaria e do risco cambial, bem como pela gestdo diaria do
risco de liquidez. O Controlo Cambial e o Departamento de Compliance sao,
conjuntamente, responsaveis pela gestdo do risco de compliance nas operagdes

cambiais.

A fim de alcancar os objectivos de governanga, as instituicdes devem estabelecer

disposi¢des internas coerentes com o modelo das trés linhas de defesa. As trés linhas de

defesa para a gestdo de risco global do BOCLB foram estabelecidas de acordo com a

dimensao, natureza, complexidade e modelo de negdcios.

A primeira linha de defesa consiste nas unidades de negdcio que assumem ou adquirem

riscos sob uma politica e limites pré-definidos, operando o primeiro nivel de controle para

mitigar riscos. Inclui também a fun¢do de apoio, como a funcao de Financas e T1.
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A segunda linha ¢ constituida pelas fungdes de compliance e controlo de riscos, que

contribuem para o controlo independente dos riscos.

A terceira linha consiste na fun¢do de auditoria interna que proporciona uma revisao

independente, objectiva e critica das duas primeiras linhas de defesa.
3.2 Gestio de Risco Global

A gestao de risco global do Banco inclui um conjunto de politicas, procedimentos, limites
e controlos que permitem, de forma adequada e integrada, identificar, avaliar, monitorizar,
mitigar e reportar os riscos decorrentes das actividades desenvolvidas nas diferentes linhas

de negocio, suportados, entre outros, nos seguintes elementos principais:
« Tabela de apetite ao risco;

« Estratégia de gestdo de risco;

e  Estrutura organizacional, politicas e procedimentos;

» Identificacdo e avaliagdo de risco;

e Planeamento e gestdo do capital interno e da liquidez;

e Monitoramento e reporte geral de risco e capital interno;

o Testes de esforgo;

e Plano de contingéncia.

Os elementos mencionados sdo desenvolvidos no dmbito da tabela de reporte de risco
global, que ¢ da responsabilidade da Fun¢ao de Gestao de Riscos (RMF), que desempenha

as suas fun¢des independentemente das outras areas que assumem riscos.

O RMF comunica regularmente informagdes ao RMICC, que ¢é responsavel pela supervisao
do quadro de gestdo do risco. Neste sentido, o desenvolvimento e as alteragcdes ao quadro
de gestao de risco do Banco, nomeadamente no que respeita a defini¢do da sua apeténcia
ao risco, estao sujeitos a parecer do RMICC e da Auditoria Interna (Al), sendo a aprovacao
final responsabilidade da Alta Gestdao. Foram realizadas oito (8) reunides durante o ano de

2023, com a participagdo de membros deste mesmo comité e [A

Além disso, no ambito da Fungdo de Gestdo de Risco, a [A destaca-se como a equipa de
supervisio do BOCLB, que supervisiona a eficacia do sistema de gestdo de risco. E

responsavel por exercer um papel de avaliagdo continua do BOCLB, particularmente no
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que diz respeito ao desempenho financeiro, a definicdo da estratégia da institui¢do e as

politicas gerais.

Adicionalmente, a data de referéncia do presente relatorio, foram constituidos véarios
Comités de apoio a Alta Gestdo, como foruns de debate e apoio a tomada de decisdo,
através da formacao de propostas e recomendagdes ao o6rgao de gestdo nas areas do seu
ambito de interveng@o. O Comité de Gestao de Activos e Passivos (ALMC) ¢é responsavel
pela andlise da situacdo actual do activo e passivo do Banco, pela prestacdo de contas a
Alta Administracdo sobre questdes levantadas em relacdo a incompatibilidade de
activos/passivos, falta de fundos, etc. O Comité de Combate Contra o Branqueamento de
Capitais (AMLWC) € o 6rgdo decisorio para a gestdo do combate ao branqueamento de
capitais e ao financiamento do terrorismo do Banco. E responsavel pelo desempenho das
funcdes gerais de gestdo de trabalho de combate contra o branqueamento de capitais. O
Comité de Revisao de Acquisi¢des (RPC), como um comité auxiliar de tomada de decisdes
financeiras que desempenha as func¢des de revisdo financeira e supervisao financeira, ¢
responsavel por fornecer suporte profissional e restri¢ao para os responsaveis autorizados
a aprovar as operagdes financeiras. O Comité de Alienacao de Activos (ADC) foi criado
em 2020 com o objectivo de garantir um nivel adequado de disciplina e conformidade de

alienacao de activos e o seu registro.

Adicionalmente, o risco ESG! foi integrado no quadro de risco global do Banco, e a
politica de risco ESG foi formulada de acordo com os requisitos internos de finangas verdes
da Sede do BOCLB e os requisitos regulatorios do regulador de Angola. O processo de
gestdo de riscos ESG consiste na identificagdo de riscos, medigao de riscos, avaliacao de
riscos, monitoramento, relatorios de riscos, controle e mitigacao de riscos. Além disso, o
Banco também adoptou estratégias de negdcios importantes, autoridade e processos
diferenciados, gestao baseada em listas e outros meios para transmitir a apeténcia ao risco
ESG, especialmente apoiar vigorosamente industrias € empresas verdes que sdo amigaveis

a ecologia e a0 meio ambiente, cumprem as RSE? e sio solidas em governanga corporativa.
3.3 Declaragdo de Apetite ao Risco

A declaracao de apetite ao risco (RAF) constitui o elemento principal do sistema de gestao

de risco do Banco, constituido por uma abordagem de gestdo global e integrada, segundo

! Refere-se aos Riscos Ambientais (Clim&icos), sociais e de Governan@.
2 Refere-se aResponsabilidade Social das Empresas.
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a qual a estratégia e a apeténcia ao risco sdo estabelecidas, comunicadas e monitorizadas

no seio da organizacao.

Este quadro ¢ suportado pelas politicas de gestdo de riscos, processos de governacgao,
indicadores e seus limites, bem como pelos sistemas de informacdo necessarios ao seu

estabelecimento, e tem como objectivo promover:

e A transmissao e sensibilizagdo efectivas de todos os colaboradores do Banco para os

riscos a que o Banco esta exposto;

e O conhecimento da estratégia delineada pelo 6rgdo de administragdo para gerir e

controlar esses riscos;

« Informag¢do da tomada de decisdo, nos diferentes niveis operacionais, coerente com os

objectivos do Banco.

Os limites de risco subjacentes a implementacdo da estratégia de gestdo de risco e a
manutengdo de niveis adequados de capital e liquidez resultam da Declaragdo de Apeténcia

ao Risco (RAS) aprovada pela Alta Gestao, considerando:
e A definicdo da estratégia de alto nivel de risco e da apeténcia ao risco;

e O reconhecimento dos riscos relevantes, com base nos exercicios de identificagdo e
avaliacdo, a partir dos quais sdo definidas as categorias e factores de risco relevantes para

a prossecug¢ao dos objectivos estratégicos;

e A analise da capacidade de assuncao de riscos e materializagdo da apeténcia ao risco,
que consiste na avaliacdo da capacidade do risco interno tendo em conta, nomeadamente,

o capital interno disponivel e a liquidez;

e Aidentificacdo de métricas de risco, que envolve a defini¢do de métricas quantitativas,
para cada categoria de risco material, permitindo a implementacao de objectivos e limites

de risco, de acordo com o apetite definido;

e O estabelecimento de objectivos e limites de risco, onde para cada categoria sao
definidos limites de risco e/ou objectivos de risco, sustentados pelas métricas de avaliagao

que resultam do processo descrito anteriormente;

e Acompanhar, atempadamente, a transmissdo e a implementacdo do apetite ao risco

através da monitorizagdo continua dos indicadores de alerta precoce de risco.

Existe um processo, instituido, de monitorizacdo ¢ comunicagdo dos limites de risco e
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objectivos aprovados. O RAS deve ser revisto e actualizado pelo menos anualmente,
aprovado pela Alta Gestdo e apoiado pelo RMD, no ambito dos processos de planejamento
estratégico, ou como resultado de uma mudanca na estratégia de negocios ou de um evento

extraordinario.

Em linha com a politica de apetite ao risco, o Banco desenvolve um processo de gestdo do

risco em cinco fases:

- Antecipacio de riscos. O Banco deve antecipar o risco potencial relacionado com as
suas actividades comerciais, e prevenir de forma proactiva, para reduzir a

probabilidade de danos e perdas.

- Identificacdo de riscos. O Banco deve identificar as varias categorias ¢ factores de

risco e prestar especial atencao a transformacao entre os diferentes riscos.

- Avaliacao de riscos. O Banco ¢ obrigado a elaborar um programa de avaliagdo de
risco, incluindo o escopo e o método de avaliagdo para cada categoria de risco
identificado e, finalmente, extrair resultados de avaliagdo para cada categoria de risco,

bem como para o risco global.

- Monitoriza¢ao e comunicacio de riscos. O Banco define ¢ melhora continuamente
os indicadores de monitoramento, analisando os resultados por meio de ferramenta e
sistema de monitoramento relevantes. Relatérios periddicos sdao produzidos e
reportados a Alta Gestdo. As informagdes de risco necessarias sdo divulgadas aos

investidores ou ao publico de acordo com os requisitos dos reguladores.

- Controlo de riscos. O Banco ¢ obrigado a avaliar e monitorar com precisao os riscos
e realizar a gestdo de riscos através de medidas como: diversificagdo, protecgdo,
transferéncia, prevencdo, compensacao € mitigacdo. Devem ser tomadas medidas
adequadas e eficazes quando existem indicadores de alerta precoce (limites, limites de
KM]I, etc.). No caso de existirem excepgoes, € necessario responder com um plano e
procedimentos de gestdo adequados. Em caso de insuficiéncias ou falhas identificadas,
a func¢do de controlo de risco deve acompanhar as medidas correctivas tomadas pelos

servicos competentes.

O perfil de risco global e a sua relacdo com a estratégia de negocio

A apeténcia ao risco assenta em determinados principios — nomeadamente solidez,

sustentabilidade e rentabilidade — e ¢ definida de acordo com a estratégia de negdcio e
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posicionamento no mercado pretendido, cuja responsabilidade cabe a Alta Gestdo. No
ambito do processo anual de identificacdo e analise de riscos, o0 Banco examina os riscos
que enfrenta nas suas actividades, numa perspectiva consolidada, e identifica os que sdao

materialmente relevantes.

A declaracdo de Apeténcia ao Risco reflete os principios de aceitagdo do risco que orientam
e fazem parte da estratégia do Banco, que inclui uma série de limites de alto nivel em
termos de riscos materiais (financeiros e nao financeiros).

A defini¢do de apetite ao risco assegura o seu alinhamento com as restantes componentes
organizacionais (estratégia de negdcio e vectores globais de estratégia de risco), bem como
com os exercicios de planeamento e orcamentacdo, ICAAP (Processo Interno de
Adequacao de Capital,) e ILAAP ( Processo Interno de Adequagdo de Liquidez). Além
disso, procura garantir que a apeténcia ao risco ¢ bem compreendida por toda a organizacao,
principalmente pelas unidades comerciais responsaveis pela tomada de decisdo, originacao
e investimento, o que pode afectar a exposi¢ao ao risco € a sua monitorizagao.

O estabelecimento de apeténcia ao risco considera a manutengdo de racios de balango
solidos, através de uma forte posi¢ao de capital e de um perfil de liquidez estavel e seguro,
permitindo enfrentar situagdes de estresse. A Alta Gestdo visa assegurar a existéncia de
niveis de capital suficientes para cobrir potenciais perdas, acima dos limites minimos
exigidos pelas autoridades de supervisdo, com uma estrutura de balanco eficiente que
permita a manutengdo de uma capacidade de financiamento estavel e de fortes reservas de
liquidez, limitando o risco de potenciais problemas de liquidez e assegurando a
continuidade das suas operacdes, sem a intervencdo das autoridades de supervisdo e a

protec¢do dos seus depositantes.

Assim, a apeténcia ao risco definida no ambito da estratégia de negdcios, visando assegurar
um crescimento sustentdvel com niveis adequados de liquidez e capital para a prestagao de
servicos financeiros com valor acrescentado e adequados a natureza da economia social

em Angola, assenta nos seguintes pilares de actuagdo do BOCLB na gestao de risco:

* Manter a estabilidade e sustentabilidade do modelo de negdcio e diversificar as

fontes de receitas operacionais.

» Fortalecer o investimento de recursos na area de TI e promover a inovagdo
tecnoldgica em seus servigos € operacdes para melhorar a eficiéncia operacional e

reduzir o risco operacional.

*  Optimizar o uso do capital: promover o produto financeiro com menor consumo
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de capital, como, por exemplo, fornecer a carta de garantia do negdcio com risco

de crédito quase baixo.

» QGerir o risco de liquidez, de taxa de juro e de adequacgao de capital, tendo em conta
os requisitos regulamentares, a maximizagdo da rentabilidade e o ambiente de

negocio e de mercado, dentro dos limites definidos na apeténcia ao risco do Banco.

* Adoptar as melhores praticas internacionais e os mais elevados padrdes éticos em
conformidade com a lei e os contratos, nomeadamente no que diz respeito ao
branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo, evasao fiscal, infrac¢des

a legislacdo laboral ou ambiental.

» Respeitar e proteger o meio ambiente, adoptando praticas sustentaveis em suas
operagdes, ¢ impulsionando a sustentabilidade econdmica, social e ambiental entre

todos os seus stakeholders.

» Manter uma posicao reputacional robusta junto dos clientes e do publico em geral,

suportada pela solidez da imagem do grupo BOC no mercado bancério.
3.4 Estratégia de Risco

A estratégia de gestdo de risco ¢ definida em conformidade com a declaracao de apeténcia

ao risco do Banco e considera os seguintes aspetos:

* Solvéncia;

* Liquidez;

» Rentabilidade baseada no retorno ajustado ao risco.

A estratégia de gestdo do risco inclui os principais segmentos de negdcio e deve ser
suficientemente granular - de modo a que cada uma das categorias de risco relevante esteja

associada aos planos da entidade para aceitar, gerir e controlar esses riscos.

A gestdo de risco global baseia-se na identificag¢do e avaliacdo dos riscos financeiros e ndo
financeiros da instituicdo e na implementacdo de abordagens de gestdo e controlo,
diferenciadas em func¢do da relevancia de cada categoria de risco e dos seus factores. Os
principais riscos com que o Banco esta confrontado incluem o risco de crédito, o risco de
mercado, o risco de liquidez, o risco operacional, o risco pais, o risco de taxa de juro na
carteira bancaria, o risco reputacional, o risco de estratégia, o risco de TI e outros riscos

que incluem o risco de compliance, o risco de branqueamento de capitais, o risco de
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concentragdo de crédito, o risco de crédito de contraparte, o risco de modelo, o risco

ambiental e social, etc.

Nos procedimentos de identificagdo e avaliacdo de riscos, devem ser considerados cendrios
prospectivos, de acordo com a estratégia de negdécio do Banco, permitindo uma analise
prospectiva dos riscos. Além disso, o RMF deve contestar os resultados desses
procedimentos com base no histérico de eventos de risco e seus impactos. O RMF ¢
responsavel pela implementacdo e coordenacdo de um processo de identificagdo e
avaliagdo de riscos, que garante, pelo menos uma vez por ano, que os principais riscos

financeiros e ndo financeiros sdo identificados, avaliados, reportados e geridos/controlados.
3.5 Planeamento e Gestdo do Capital Interno e da Liquidez

A capacidade de absor¢do de riscos depende do capital interno e da liquidez disponivel.
Assim, o Banco desenvolve processos consistentes e coerentes ao longo do tempo, para o
planeamento dos seus niveis de capital e liquidez, baseando-se (i) nos objectivos actuais e
de longo prazo da estratégia de gestdo de risco; ii) os indicadores e limites do quadro de

apeténcia ao risco; e iii) a avaliacdo da adequacao desse capital e dessa liquidez.

Os requisitos regulamentares sdo utilizados como referéncia minima para calcular e avaliar
a adequacao do capital interno. Tendo em consideragao o perfil de risco da institui¢do € a
sua estratégia de negocio, o RMF desenvolve metodologias e modelos préoprios, com o

apoio da sede, para quantificar os riscos a que o Banco estd materialmente exposto.

A quantificagdo dos riscos ¢ utilizada pelo RMF para analisar e controlar a adequagao do
capital interno da instituicdo. As analises realizadas pelo RMF sdo apresentadas
regularmente a Alta Gestdo e a sede, a quem cabe definir e aprovar eventuais planos de

accao, objectivos e limites de risco com vista ao controlo da adequacao do capital interno.
A avaliacdo da adequacdo da liquidez da instituicdo orienta-se pelos principios de (1)
manutencdo de uma estrutura adequada de financiamento da actividade do Banco,
considerando as caracteristicas do seu activo, passivo e elementos extrapatrimoniais, bem
como 0s respectivos prazos residuais ou comportamentais; e ii) existéncia de niveis de

liquidez suficientes para fazer face a cenarios adversos.
3.6 Testes de Esforco e Planos de Contingéncia

No ambito da gestao global dos riscos, o RMF deve, numa base regular, realizar testes de
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esforgo aos principais riscos. A este respeito, o objectivo ¢€: i) identificar novos riscos ou
riscos emergentes; ii) avaliar a exposicao a riscos significativos, e iii) apoiar a avaliacdo da

adequacao do capital interno.

Nos termos regulamentares, o Banco realiza testes de esfor¢o, no ambito do Processo
Interno Adequacao de Liquidez, (ILAAP) e do Processo Interno de Adequacao de Capital,
(ICAAP) submetidos ao Banco Nacional de Angola.

O ILAAP fornece a Alta Administragdo uma visao geral adequada da evolucao do perfil de
risco de liquidez e financiamento, bem como da exposi¢ao global ao risco. Além disso,

fornece igualmente informagdes sobre as fontes de liquidez disponiveis.

A fim de avaliar a insuficiéncia de capital durante periodos de tensdo, o ICAAP incluiu a
defini¢do de uma série de testes de esforgo sobre os modelos de quantificagdo de risco ¢ a
adequagdo de capital. O resultado destes testes permite confirmar a adequacgdo dos niveis

de capital interno aos cenarios adversos testados.

Com base nos resultados dos processos de acompanhamento do capital interno, na
avaliagdo do perfil de risco global da entidade e, em particular, nos resultados dos testes de
esforco, pode ser solicitada a apresentagdo de um plano de contingéncia de capital ou

liquidez.

Além disso, o Banco dispde de um quadro de gestdo de continuidade de negdcio para lidar
com a ocorréncia de quaisquer eventos disruptivos, de acordo com a politica de

continuidade de negdcio definida.

4. Adequacao de Capital

4.1 Requisitos de Capital por Risco

No que diz respeito ao méodo de avaliag da adequaG do capital interno, o Banco segue
uma abordagem do “Pilar II” para calcular os seus requisitos préprios de capital interno.
Nesta abordagem, o Banco avalia os Requisitos de Capital Regulamentares para o0s riscos
do Pilar 1 (Risco de Crelito, Risco de Mercado e Risco Operacional) de acordo com os
meéodos previstos no Aviso N.<08/2021 do BNA em que &definido um valor m mimo de
fundos prcprios e adequag® de Capital. Alén disso, estes mé&odos s& utilizados para
calcular os RWAs de diversos riscos de acordo com a regulamentacgg® do BNA, como
segue:
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Reference
Instrutivo N©11/2023 de 9 de Agosto do BNA
Instrutivo N©16/2021 de 27 de Outubro do BNA

Instrutivo N213 /2021 de 27 de Setembro do BNA

Item Méodo
Risco de Crélito Méodo Padr&o
Risco de Mercado Méodo Padr&
Méodo do Indicador

Risco Operacional g
B&ico

Alén disso, 0 Banco realiza uma Avaliag® Interna dos Requisitos de Capitais para fazer
face aos riscos que n& est& cobertos ou n& sé& totalmente cobertos pelos requisitos
mmnimos de fundos prdprios e adequac® de Capital. O Cenaio do teste de esfor@ &
utilizado para quantificar os requisitos de fundos prcprios.

Consulte a tabela abaixo para mais detalhes sobre os requisitos totais de capital de risco do
BOCLB.

Mapa 4.1 Requisitos Totais de Capital por Risco

Milhares de Kwanzas

. . . Necessidades de Capital na
Descrico Requisitos de FP de Pilar 1 Perspectiva do ICAAP
2023 2022 2023 2022
1 | Risco de Cré&lito 425,030 207,375 425,030 207,375
2 | Risco de Mercado 63,045 22,565 63,045 22,565
3 | Risco Operacional 662,030 629,162 662,030 629,162
4 | (Outros Riscos do Pilar 1) - -
ﬁ’:‘lgﬁolta' de Requisitos de FP de 1,150,105 859,102 | 1,150,105 859,102
| ST GG P e 14,376,308 | 10,738,766 | 14,376,308 | 10,738,766
pelo Risco ( Rwas De Pilar 1)
6 Risco d'e_ Taxa de Juro na Carteira 82,193 53,000
Bancaia
7 | Risco de Negcios e Estratégico 48,865 42,920
Risco Ambiental, Social e
8 Governan@ (Risco ESG) 325576 28,613
9 | (Outros Riscos de Pilar 2) 81,441 71,533
Subtotal de necessidades de Capital
de ICAAP para riscos de Pilar 2 245,074 196,066
10 Subt(_)tal de Riscos de Pilar 2 ( Rwas 3,063,426 2,450,825
De Pilar 2)
1 Efeitos de diversificagd (se ) )
aplicével)
12 | RP2 de ICAAP (%) 5.33% 5.33%
Reservas Macroprudenciais de o o
13 ICAAP (%) 2.50% 2.50%
14 | Margem de TE de ICAAP (%) -10.10% 9.98%
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4.2 Fundos Prcprios

4.2.1 Informac@ Qualitativa Sobre os Fundos Prdprios

Capital de nivel 1

Em 31 de dezembro de 2023, o capital de nivel 1 do Banco foi totalmente constituido pelo
capital principais de nivel 1, que era a categoria mais forte de fundos proprios. A estrutura
do capital de nivel 1 do Banco foi constituida por 81% do capital social, 12% das reservas
e 7% dos lucros nao distribuidos. O capital de nivel 1 representava 76% do total dos fundos

proprios.

De acordo com o regulamento do BNA, o instrumento de capital social deve ser
integralmente realizado cumprindo o disposto no N.° 1 do artigo 19.° do Aviso N.° 8/2021
do BNA. Para o instrumento do lucro ndo distribuido, este foi determinado de acordo com
o Aviso N.° 5/2019, de 30 de agosto, sobre o Processo de Normalizacdo e Harmonizagdo
Contabilistica pelo Sector Bancédrio Angolano e deduzido dos montantes de impostos,
dividendos e outros encargos previstos na propor¢ao do periodo a que se referem. Foi
também verificado pelo contabilista certificado, membro do 6rgdo de controlo e pelo

auditor externo.

Além disso, o capital principal de nivel 1 devem ser deduzidos de: Activos fixos

incorporeos liquidos de depreciagao.

Capital de nivel 2

Em 31 de dezembro de 2023, o capital de nivel 2 do Banco foi totalmente constituido por

empréstimo subordinado da sede, que representou 24% do total do fundo proprio.

De acordo com a regulamentacdo do BNA sobre o instrumento de capital de empréstimo
subordinado, este deve ser emitido de acordo com as condi¢des do BNA e de acordo com
o N.° 1 do artigo 23.° do Aviso N.° 8/2021 do BNA, sob forma de divida subordinada, cujas
condi¢des de emissdo tenham sido previamente aprovadas pelo Banco Nacional de Angola

€ que cumpra os requisitos estabelecidos no artigo 23.° do Aviso N.° 8/2021.
4.2.2 Informags Quantitativas Sobre os Fundos Prdprios
No final de 2023, os fundos préoprios do Banco eram de 16.288 de acordo com o Aviso N.°

08/2021 do BNA, consulte a tabela abaixo para mais detalhes sobre a estrutura de capital

interno do Banco:
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Mapa 4.2 Fundos Proprios

Milhares de Kwanzas

Descrigo 2022 2023
Fundos Pr&prios Principais de N wvel 1
1 (CET1) 11,989,310 12,317,442
2 Fundos Préprios Adicionais de N wel 1 0 0
(AT1)
3 | Fundos Prcéprios de N el 2 (T2) 2,317,330 3,970,705
4 | Fundos Prdprios Regulamentares 14,306,640 16,288,146
Capital de ICAAP total (capital
5 interno) 14,306,640 16,288,146

E notério, que os fundos proprios do Banco no final de 2023 aumentaram
significativamente em comparacdo com o final de 2022. Em particular, o aumento dos

fundos proprios de nivel 2 teve um forte impacto positivo nos fundos proprios do Banco.

A razdo para o aumento significativo dos fundos proprios de nivel 2 € que o fundos proprios
de nivel 2 do Banco ¢ em USD, e a forte depreciagdo do kwanza angolano em 2023

aumentou o montante de kwanza.

Afectada pela oferta de USD no mercado angolano, a receita da transa¢do cambial diminuiu
acentuadamente. Como parte importante dos lucros do banco, afectou significativamente

de forma negativa o lucro global em 2023.

4.3 R&cios de Solvabilidade

De acordo com o disposto no aviso n.° 08/2021 do BNA, as Institui¢des sob a supervisdo
do Banco Nacional de Angola devem manter fundos proprios regulamentares compativeis
com a sua natureza e dimensdo de operagdes, assegurando permanentemente o
cumprimento dos seguintes requisitos minimos de fundos proprios. Além disso, o processo
do SREP tem sido realizado pelo regulador de Angola desde 2021 todos os anos, pelo que
os resultados da avaliacdo do SREP servirdo como um importante elemento de referéncia

para o Banco realizar avaliacdes de solvéncia na avaliagao anual do ICAAP.

De facto, os racios de adequagdo de capital do Banco tém sido significativamente mais
elevados do que os requisitos regulamentares nas avaliagdes do ICAAP dos ultimos trés
anos, o que reflete que a posicao de capital do BOCLB ¢ totalmente adequada. Consulte a

tabela abaixo para mais detalhes.
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Mapa 4.3 Racios de Solvabilidade

Requisito 2024
Descricgd 2022 2023 Minimo de Cen&io Cen&io de
Capital (Pilar 1) base esforQ
1 Ratio De Fundos Prcprios 111.65% 85.68% 4%
Principais De N vel 1
2 R&io De Fungos Prc&prios De 111.65% 85.68% 6.5%
Nwel 1
3 RaloRDe Fundos Prcprios 133.22% 113.30% 8%
egulamentares
4 R&io De ICAAP 108.47% 93.40% * 93.40% 103.49%
Requisitos De Pilar 2 (RP2 0 0
5 Em %) 3.33% 3.33%
6 Requisito Combinado De 250% 2 50%
Reservas
6.1 Reserva De ConservaGo 2.50% 2.50%
6.2 Reserva Contra C Elica 0 0
6.3 Reserva Para Instituigges De 0 0
' Importé&ncia Sisténica
7 Orientagg®es de Pilar 2 (OP2 1% 1%

em %)

No entanto, deve ser dada especial atencdo ao facto da sede do Banco da China ter
aumentado o capital social da BOCLB no equivalente a 10 milhdes de délares no primeiro
trimestre de 2024, que foi totalmente convertido em kwanzas. Isto resultou num capital
regulamentar de 25.24 mil milhdes de kwanzas e os fundos proprios de nivel 1 foi de 21.25
mil milhdes de kwanzas no final do 1°trimestre de 2024, com um rdcio de adequacao de
capital regulamentar de 162,22% e um racio de adequacdo de fundos proprios de nivel 1
de 136,58%. O racio ICAAP no ambito do segundo pilar foi de 124,3%.

Por conseguinte, embora o resultado do teste de esforco do ICAAP no final de 2024 seja
mais elevado do que no final de 2023, &, na verdade, o resultado de uma pressao adicional

com base no cendrio apos o aumento de capital no primeiro trimestre de 2024.
4.4 R&io de Alavancagem

De acordo com o regulamento do Instrutivo N.° 20/2021 do BNA, o racio de alavancagem
¢ definido como o capital de nivel 1 dividido por uma medida ndo baseada no risco dos
elementos patrimoniais e extrapatrimoniais de uma instituicdo, sendo o requisito
regulamentar minimo de racio de alavancagem de 3%. O racio de alavancagem foi definido

pelo Banco como um indicador de apeténcia ao risco a ser monitorizado trimestralmente
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desde 2022. No final de 2023, o racio de alavancagem do Banco foi de 27,33%, consulte a

tabela abaixo para mais detalhes.

Mapa 4.4 Racio de Alavancagem

milhares de Kwanzas

Componente Valor

1 Ra:!o de’AIavancagem Considerando Reservas 27 33%
Obrigat&rias

2 Ra:!o de’AIavancagem Desconsiderando Reservas 28.74%
Obrigat&rias

3 | Fundos Prcprios de N vel 1 12,317,442

4 | Total De ExposiGd 45,072,218

5 Total De Activos 40,809,752

6 Total ExtraPatrimoniais (excluindo Derivados) 4,262,466

7 Total ExtraPatrimoniais (Derivados) 0

8 | Total De Exclus@s A Aplicar A ExposiGo 442

Activos Deduzidos No C&culo Dos Fundos

9 o bl 442
Prcéprios De N vel 1

10 Posigf®s Intragrupo 0

1 Partes Garantidas Das Eposig®s Em Risco 0
Decorrentes De Crélito aExportacd

12 Posigfes Sobre Entidades Do Sector Piblico 0
Eleg weis

13 | Reservas Obrigat&rias 2,214,487

5. Risco de Crédito e Técnicas de Reducao de Risco de
Crédito

5.1 Risco de Créalito

5.1.1 Informac Quialitativa Sobre o Risco de Cré&lito

» Estratégia de risco de crédito

O Banco prestar&especial atenG aevolug da estrutura econdnica e financeira mundial
e as alterag@®s na oferta e procura internacionais de petrdeo bruto, reforaraa gesté p&-
crélito dos clientes avaliar&e preverda atempadamente, 0s riscos potenciais e 0s perigos
ocultos descobertos para garantir a seguranG dos activos de crédito.

» Processo e objectivo de gestdao de risco

O operacgdes de crédito corporativo € o negdcio-chave para o Banco. O risco de crédito ¢
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um risco material do Banco. Existe na fase de pré-crédito, crédito e pds-crédito.

* Identificacdo do risco de crédito

O risco de crédito ¢ definido como o potencial de um mutudrio ou contraparte ndo cumprir
as suas obrigagdes de acordo com os termos acordados. O risco de crédito existe em todas
as actividades em que o éxito depende do desempenho da contraparte, do emitente ou do
mutudrio. O risco de crédito do Banco encontra-se nas actividades tradicionais de
concessao de créditos (rubricas do balango e extrapatrimoniais). De um modo mais geral,

o risco de crédito pode ser acentuado pelo factor de concentragao e pelo factor de risco pais.

» Fase de Aprovacdo de Crédito

De acordo com o actual mecanismo de gestdo de crédito e aprovagdo de crédito do BOC,
o BOCLB esta sob o controle da EMEA do BOC. Isso significa que qualquer projecto de
crédito do BOCLB que ultrapasse o ambito do poder discricionario da sede do BOC deve
ser submetido @ EMEA para processo de aprovagao. Geralmente, a etapa de aprovagao de

crédito pode ser simplesmente descrita da seguinte forma:

- Existe uma equipa independente de diligéncia criada para realizar andises de
crélito;

- Uma autorizacg de aprovaG de limite de crédito estéem vigor, respectivamente
para crégitos corporativos, e levando em considerag® a qualidade da classificag
do cliente;

- Um processo de aprovag de crélito personalizado €atribu ©o a projectos com
baixo risco ou quase baixo para melhorar a eficiécia do neg&io;

- As ferramentas de mitigagd, avaliag e eficiécia s& avaliadas com a ajuda de
especialistas internos e externos.

» Monitorizacdo/comunicacdo de informacoes sobre o risco de crédito

- Qualquer prorrogaGio, alteragd material de contrato de crédito estasujeita a processo
de aprovag® semelhante a um novo credlito;

- E realizada regularmente uma avaliaglh da qualidade de crédlito (pelo menos
trimestralmente e na sequéncia de qualquer acontecimento significativo ocorrido para um
devedor);

- Os mecanismos de reconhecimento, gest&o e alienagi de creadlitos n& productivos s&
estabelecidos de acordo com as orientag@®s pertinentes do BNA;
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- Eestabelecido um mecanismo de reporte de risco de crélito para definir o limite de
desencadeamento, os eventos e a linha de reporte.

Para alén da andise regular dos relat&ios de gestd® p&-credito apresentados pelo
departamento de negc&ios, o Banco formulou o processo de gest& de risco para um
invent&io regular da qualidade dos activos de crélito. Em princ pio, todos os activos de
credlito do Banco precisam ser inventariados trimestralmente e, em seguida, os resultados
do invent&io dos activos de crélito sé reportados aAlta Gest& do Banco e asede.

» Mitigacdo do risco de crédito

De forma a mitigar o risco de crélito, sé& implementadas vaias ferramentas no Banco
seguindo a caracter tica de risco de cré&lito. Os colaterais e as garantias de
terceiros/banc&ios s& as mais utilizadas.

Colaterais s& garantias sob a forma de um activo ou obrigacg de terceiros que servem
para mitigar o risco inerente de perda de crélito, numa posiG em risco, substituindo o
risco de incumprimento da contraparte ou melhorando as recuperag®s em caso de
incumprimento.

Segregamos as colaterais recebidas em dois tipos:

- Financeiras e outras colaterais que permitam ao Banco recuperar a totalidade ou parte
da posiG em risco pendente através da liquidag® do activo da garantia fornecida, no caso
de a contraparte n& poder ou n& querer cumprir as suas obrigag®s principais. Valores
em espeeie, obrigag@®s, equipamentos (instalag®s, m&uinas, etc.) e imdéveis enquadram-
se nesta categoria. O valor das garantias, incluindo imd&veis, €monitorizado pelo processo
estabelecido pelo Banco, que inclui reavaliagi®s regulares por peritos internos e/ou
externos;

- Garantia colateralizada, que complementa a capacidade da contraparte de cumprir a
sua obrigaG® ao abrigo do contrato legal e, como tal, &fornecida por terceiros. As cartas
de crélito e as garantias enquadram-se nesta categoria.

As formas de garantia que o Banco utiliza com maior frequéncia s&: garantia de terceiros
(concedida pela empresa-m& dos mutu&ios, sucursal nacional do BOC ou outras
instituig®s financeiras, etc.) e dep&itos (equivalentes de caixa), etc. Na fase de aprovaGo
de crelito, avalia-se a adequaG® da garantia para um projecto de creito espec fico e
aplica-se o hair cut de forma conservadora. Alén disso, foi estabelecido um conjunto de
limites para o risco de credito em termos de pa ¥, notagg do cliente, ramo de actividade e
duracg®, a fim de atenuar o risco de concentrag® de crédito.
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» Provisoes para Facilidades de Crédito

Em julho de 2014, o Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB)
acrescentou os requisitos de imparidade relacionados com a contabilizag das perdas de
credito esperadas nos activos financeiros de uma entidade e 0os compromissos com a
"Norma Internacional de Relato Financeiro 9 Instrumentos Financeiros”, a fim de alargar
o crélito. O Banco adoptou as normas IFRS 9 em 1 de janeiro de 2018 e langu uma sé&ie
de medidas para melhorar a calibragg do modelo de notaG& interna e aumentar a precisé
da concesséb de credito.

A perda de cré&lito esperada (LCE) éuma estimativa ponderada pela probabilidade da perda
de cré&lito (ou seja, o valor presente de todas as baixa de fluxo de caixa) para a duraGo
estimada do instrumento financeiro. A baixa de fluxo de caixa refere-se adiferen entre
o fluxo de caixa a receber com base no contrato e o fluxo de caixa esperado a ser recebido.
A metodologia global dos modelos de imparidade ECL para diferentes activos baseia-se
na seguinte f&mula. Para detalhes de ajuste de parametros, diferentes ajustes ser&
projetados de acordo com as caracter Bticas de risco e acUmulo de dados de diferentes
negc&ios. A breve introdug® éilustrada no quadro seguinte:

ECL = Z ECL(t) = Z EXP(t) - DF(t) - PD(¢) - LGD(t)
A definicd de cada fact%r éa seguintet:
e t: cada data de reembolso durante a vigéncia da d vida

e EXP(t): O risco de crédito total (capital + juros) descontado na data t. Para todos
os diferentes tipos de d vida extrapatrimonial, o EXP (t) deve ser multiplicado pelo
CCF

e DF(t): O factor de desconto utilizado para descontar o EXP(t) atéadata de relato
(t=0)

e PD(t):PiT-PDdet—1at
e LGD(t): Perda dada ao incumprimento em t
e ECL(t): A perda de crélito esperada em cada data de reembolso

Notamos que o regulador de Angola tinha emitido o regulamento de imparidade
mencionando que as instituiges financeiras podem usar duas formas de calcular o ECL
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para activos financeiros, incluindo a exposigg de andise individual e a exposiG de
andise colectiva. Em especial, o artigo 10.9 N.<1, do Instrutivo N.€08/2019, de 27 de
Agosto, do BNA refere que a avaliagd do LCE deve ser feita numa base individual para
os riscos de crédito considerados individualmente significativos e numa base individual ou
colectiva para os riscos de cré&lito que n& sejam individualmente significativos.
Entendemos que as instituig®s financeiras podem optar por calcular o ECL com base na
andise individual se o banco tem capacidades de desenvolvimento do modelo IFRSO9.

» Teste de esforco para verificar o risco de crédito

O Banco realiza teste de esfor@ no risco de cré&lito no processo de cumprimento do ICAAP
do regulamento da Directiva de N9®2/DSB/DR0O/2022 de testes de esforg padronizados
para fins de supervis&. A andise de sensibilidade foi adoptada no teste de esforg para o
risco de crélito, a fim de medir o impacto de um Cnico factor de risco importante ou de
alguns factores estreitamente relacionados na exposiG® ao risco da instituiG e na
toler&ncia ao risco de crélito da instituiGi, no pressuposto de alterages.

O cen&io para o teste de esforg foi concebido e considerado o horizonte temporal com
base no enquadramento macrofinanceiro e no plano de desenvolvimento de negc&ios do
Banco. Salvo indicagg® em contr&io, as fontes de dados macrofinanceiros s& dados
pUblicos na Internet, como o FMI, 0 BNA e o Ministé&io das Finangs de Angola. Os dados
para 2024-2026 s& dados de previs&. Os dados da taxa de crescimento do PIB e da taxa
de inflagd de 2024 a 2026 s& obtidos no site do FMI. Outros dados de 2024 a 2026 s&
provenientes do parecer de especialistas com base em dados macroecondmicos externos.
O horizonte temporal médio para tré& anos €tido em conta na concepG do cen&io do
teste de esforg, mais precisamente, este horizonte temporal vai de 2024 a 2026.
Combinando a actual conjuntura interna e externa, o FMI prevé que Angola podera
enfrentar uma recuperag® moderada nos pré&imos tré& anos, mas o impacto do evento do
cisne negro na economia e sociedade de Angola tambén deve ser considerado no horizonte
temporal de médlio prazo, especialmente em cen&ios de estresse.

» Processo de gestao de risco por ndo realizacdo de activos de crédito

O processo de gest&o de risco de activos de cr&lito malparado foi formulado para regular
a cobran@ e alienag® de linhas de cré&lito n& produtivos a empresas, controlar e
neutralizar riscos e reduzir as perdas de crélito do Banco. Estes princ pios devem ser
observados na cobran e alienag® de activos de crélito n& produtivo, incluindo o
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cumprimento legal, a alienagg atempada e a maximizag® da recuperag®. Alén disso, as
medidas para a identificagd® da prestacgd de contas de activos de crédlito n& produtivos
tambén foram formuladas para implementar os requisitos para gerir de forma abrangente
e rigorosa o crélito n& produtivo em todo o Banco, regular a prestagi de contas do cregito
n& produtivo do Banco, reforgr o cumprimento do dever, dos colaboradores das &eas
das operag@®s e 0s gestores a todos 0s n weis do Banco, no desempenho das operages de
crélito

5.1.2 Informac@ Quantitativa Sobre o Risco de Crédito

No final de 2023, a carteira de crédito do Banco era muito simples, o0 montante total de
linhas de crédito era de 14,37 mil milhoes de Kwanzas, e o montante total de investimento
em obrigacdes era de 13,4 mil milhdes de Kwanzas. Além disso, o0 Banco emitiu garantias
nao financeiras num montante total de 8,52 mil milhdes de Kwanzas. Toda a classificacao
de risco de crédito do Banco foi de nivel A de acordo com a norma de classificacdo de
regulacdo de Angola. Nao havia crédito vencido no Banco até ao final de 2023, pelo que o

perfil de risco das linhas de crédito estava dentro do nivel de risco baixo.

Exposicoes por classe de risco

De acordo com o Instrutivo N.° 15/2021 do BNA - Calculo e Requisito de Fundos Préoprios
Regulamentares para Risco de Crédito e Risco de Crédito de Contraparte e respectiva
Prestacdo de Informagao Periddica, foi adoptada pelo Banco a abordagem padronizada para
calcular a informagao de RWA de risco de crédito e o requisito de capital de risco de crédito.
Combinada com a carta de isencdo do BNA para exposicdo aos grandes riscos do
empréstimo sindicalizado e a situagdo de penhor da margem total dos créditos, a exposi¢ao
de crédito do Banco foi calculada no final de 2023. Consulte a tabela abaixo para mais

detalhes sobre as exposicdes por classe de risco.
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Mapa 5.1 Exposi¢coes e Exposi¢coes vencidas por classe de risco

Milhares de Kwanzas

A) B) C) D)
Cau@g I_:inanceiras Ou
Posirgz gemaFI(isco Imparidade I nI;?nt:::giI?;ER(:;ﬁggg :
Classes De Risco Acumulada Abates (Antes De Haircuts)
Parciai Sobre as Exposig®s
Total_ de EXF;ZSigﬁ Tota! de E:;(EBOS_SI Acfjm Total_ De EXF:);I@
Exposig®es Vencidas Exposig®s Ve;smd ulados Exposig®s Vensclda
1 | Elementos do activo 42,315,384 0 -1,505,632 0 0 0 0
2 Administrages Centrais 18,720,421 0 -83,252 0 0 0 0
3 Outras Administrag®s 0 0 0 0 0 0 0
4 Entidades do Sector Publico 13,478,853 0 -403,501 0 0 0 0
5 Organizag®s 0 0 0 0 0 0 0
6 Instituig®s Financeiras 7,346,988 0 0 0 0 0 0
7 Empresas 919,152 0 -16,400 0 0 0 0
8 Carteira de Retalho 0 0 0 0 0 0 0
9 I;(éf/iegi‘? em Risco Garantidas Por Bens 0 0 0 0 0 0 0
10 doogzgg?:;i’bTilfgtecalas ou Obrigag®s 0 0 0 0 0 0 0
11 Outros Elementos 1,849,970 0 -1,002,480 0 0 0 0
12 | Elementos Extrapatrimoniais 8,524,931 0 -4,546 0 8,524,931 0
13 Administragg®es Centrais 0 0 0 0 0 0
14 Outras Administrages 0 0 0 0 0 0
15 Entidades do Sector Piblico 0 0 0 0 0 0
16 Organizagg®s 0 0 0 0 0 0
17 Instituig®s Financeiras 0 0 0 0 0 0
18 Empresas 8,524,931 0 -4,546 0 8,524,931 0
19 Carteira de Retalho 0 0 0 0 0 0
20 Imngiigﬁ) em Risco Garantidas Por Bens 0 0 0 0 0 0 0
21 | e o | o | o [
22 Outros Elementos 0 0 0 0
23 | Total 50,840,316 0 -1,510,179 0 8,524,931

Maturidade das posicoes em risco por classe de risco
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obrigacdes do Banco ndo era superior a um ano, ¢ a maturidade do empréstimo as PME
também ndo era superior a um ano, situando-se apenas o prazo remanescente do
empréstimo sindicalizado entre 1 a 5 anos. Além disso, os activos do Banco no Banco

Central de Angola e em outras institui¢des financeiras eram todos em depositos, que




@ Y B4ty vuunsn

BANK OF CHINA LUANDA BRANCH

pertencem a categoria de equivalentes de caixa. Consulte a tabela abaixo mais detalhes

sobre a maturidade das exposi¢des por classe de risco.

Mapa 5.2 Prazo de Vencimento das Exposigoes por classe de risco

Milhares de Kwanzas

A | B | o | o | & | #®
Posicd Em Risco Original L fuida De Imparidades
Classes de Risco VZ;Z?&g:t
Dirllzhn;i ro <1 Ano = ; zﬁg < >5 Ano 0 n& Total
estabeleci
do
1 Administragges Centrais | 5,036,185 | 13,600,984 0 0 0 18,637,170
2 Outras Administrages 0 0 0 0 0
Entidades do Sector
3 Pblico 0 0 13,075,352 0 0 13,075,352
4 Organizagges 0 0 0 0 0 0
5 Instituigces Financeiras 7,346,988 0 0 0 0 7,346,988
6 Empresas 0 902,752 0 0 0 902,752
7 Carteira de Retalho 0 0 0 0 0 0
PosiGa em Risco
8 | Garantidas Por Bens 0 0 0 0 0 0
Im&reis
Obrigag®s Hipotec&ias
9 | ou Obrigag®s do Sector 0 0 0 0 0 0
Piblico
10 Outros Elementos 0 0 0 0 847,490 847,490
11 X‘;:?J()()E'eme”tos do 12,383,174 | 14503736 | 13,075,352 0 847,490 | 40,809,752

Elementos vencidos

No final de 2023, ndo havia crédito vencido no Banco. Consulte a tabela abaixo para mais
detalhes.

Mapa 5.3 Variagoes no Saldo da Classe de Risco Elementos Vencidos

a)
Descricgo Exposigg em
Risco Original
1 Saldo Inicial Da Classe De Risco Elementos 0
Vencidos A 1 De Janeiro
2 | Entradas Na Classe De Risco Elementos Vencidos 0
3 | Sawas Da Classe De Risco Elementos Vencidos 0
4 Saias Devidas a Abates 0
5 Sawas Devidas a Outros Motivos 0
6 Saldo Final Da Classe De Risco Elementos 0
Vencidos A 31 De Dezembro
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Exposicao reestruturada

No final de 2023, ndo havia exposicao reestruturada no Banco. Consulte a tabela abaixo

para saber mais detalhes sobre este topico.

Mapa 5.4 Exposigoes e Exposicoes Vencidas Reestruturadas por Classe de Risco

A)

B)

©)

Exposic@ Original de

Deterioraggd Acumulada

Garantias Financeiras ou
Imobili&rias e Garantias
Financeiras Recebidas

Classes de risco Exposig®s em Exposigxs .
Reestruturadas Reestruturadas (antes de Ha}lrguts) em
Exposig®es
Reestruturadas
Exposig®s | Exposig®s | Exposig®s | Exposiges | Exposig®s | Exposigkes
totais atrasadas totais atrasadas totais atrasadas
1 | Administragges Centrais 0 0 0 0 0 0
2 | Outras Administracgges 0 0 0 0 0 0
3 | Entidades do Sector Piblico 0 0 0 0 0 0
4 | Organizag®s 0 0 0 0 0 0
5 | Instituigis Financeiras 0 0 0 0 0 0
6 | Empresas 0 0 0 0 0 0
7 | Carteira de Retalho 0 0 0 0 0 0
8 Posic em Risco C’Ear_antldas 0 0 0 0 0 0
Por Bens Imoveis
Obrigagf®es Hipotecaias ou
9 Obrigagges do Sector Piblico 0 0 0 0 0 0
10 | Outros Elementos 0 0 0 0 0 0
11 | Total (Elementos do Activo) 0 0 0 0 0 0

Exposicoes em risco de incumprimento

No final de 2023, nao havia exposi¢ao em risco de incumprimento no Banco. Consulte a

tabela abaixo para mais detalhes.
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Mapa 5.5Antiguidade das Exposicoes por Dias em Incumprimento (Numero de
Operacgoes/Clientes).

a) b)
NUmero de Operag®s/Clientes
Classes de Risco
Atraso > | Atraso > Incum.> In(t:u>nl In(t:u>n; Incum
30dias< | 60dias< | 90 dias< gﬁo <2 %nos< p>5 Total
60 dias 90 dias 1ano - = anos
anos 5 anos
1 Operag®s 0 0 0 0 0 0 0
2 | Administragges Centrais 0 0 0 0 0 0 0
3 | Outras Administragf®s 0 0 0 0 0 0 0
Entidades do Sector
4 PUblico 0 0 0 0 0 0 0
5 | Organizag®s 0 0 0 0 0 0 0
6 | Instituig®s Financeiras 0 0 0 0 0 0 0
7 | Empresas 0 0 0 0 0 0 0
8 | Carteira de Retalho 0 0 0 0 0 0 0
Posicgg em Risco
9 | Garantidas Por Bens 0 0 0 0 0 0 0
Imdveis
Obrigagg®s Hipotecaias
10 | ou Obrigag®s do Sector 0 0 0 0 0 0 0
Piblico
11 | Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0
12 | Clientes 0 0 0 0 0 0 0
13 | Administrag@®s Centrais 0 0 0 0 0 0 0
14 | Outras Administrag®es 0 0 0 0 0 0 0
15 EntlQades do Sector 0 0 0 0 0 0 0
Piblico
16 | Organizag®s 0 0 0 0 0 0 0
17 | Instituiges Financeiras 0 0 0 0 0 0 0
18 | Empresas 0 0 0 0 0 0 0
19 | Carteira de Retalho 0 0 0 0 0 0 0
PosiGa® em Risco
20 | Garantidas Por Bens 0 0 0 0 0 0 0
Imd&veis
Obrigagf®es Hipotecaias
21 | ou Obrigagges do Sector 0 0 0 0 0 0 0
Piblico
22 | Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0
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Mapa 5.6 Antiguidade das Exposigoes por dias em Incumprimento (Montante)

(montante)
A)
- DeRi Posig& em Risco Original
asses De RIsco
Sodime | Godiens | Moump.>s0 | RS | DECRS | inoump.>s
60 dias 90 dias - anos anos
Administragg®s Centrais 0 0 0 0 0 0
Outras Administrag®s 0 0 0 0 0 0
Entidades do Sector
3 Piblico 0 0 0 0 0 0
4 | Organizag@®s 0 0 0 0 0 0
5 | Instituig®s Financeiras 0 0 0 0 0 0
6 | Empresas 0 0 0 0 0 0
7 | Carteira de Retalho 0 0 0 0 0 0
Posicg em Risco
8 | Garantidas Por Bens 0 0 0 0 0 0
Imdveis
Obrigagg®s Hipotecaias
9 | ou Obrigagdes do Sector 0 0 0 0 0 0
Piblico
10 | Outros Elementos 0 0 0 0 0
11 | Total (Elementos do Activo) 0 0 0 0 0 0

Localizacdo Geografica

Do ponto de vista da distribuicdo geografica, o Banco abriu contas em instituigdes
financeiras na Europa e na Asia para os depdsitos em moeda estrangeira, todos os activos
do Banco estavam localizados em Angola, com excep¢ao dos depositos em moeda
estrangeira depositados em instituigdes financeiras. Consulte a tabela abaixo para mais
detalhes.

Mapa 5.7 Qualidade de Crédito por Localizagdo Geogridfica

Milhares de Kwanzas

a) b)
Classes de Risco el D RS Origif\al Imparidade
Total de Exposig®s Acumulada
Exposig®s Vencidas
1 | Elementos do Activo 42,315,384 1} -1,505,632
2 Angola 34,968,396 0 -1,505,632
3 Africa 0 0 0
4 Europe 64,561 0 0
5 America 0 0 0
6 Asia 7,282,428 0 0
7 Outro 0 0 0
8 ELiT;;atSI?imoniais 8,524,931 0 -4,546
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9 Angola 8,524,931 0 -4,546
10 Africa 0 0 0

11 Europe 0 0 0

12 America 0 0 0

13 Asia 0 0 0

14 Other 0 0 0

15 | Total 50,840,316 0 -1,510,179

Qualidade do crédito por sectores

No final de 2023, o crédito em balango era de 14,37 mil milhdes de Kwanza, que incidiu
sobre estes trés sectores, incluindo o sector da extracdo de petrdleo e gas, o sector da
agricultura (pesca) e o sector da industria transformadora. Além disso, o Banco realizou
actividades extrapatrimonias com carta de garantia, dois eram negdcios de baixo risco com
garantia de 100% e os outros dois eram negdcios com risco de crédito quase baixo, com a

emissdo de uma carta de crédito 100% garantida por outra IF. Consulte a tabela abaixo para

mais detalhes.

Mapa 5.8 Qualidade de Crédito das Empresas nao Financeiras, por Sector

Milhares of Kwanzas

A) B) C)
Classes de Risco Pf)rs(,)ltg;m deem R'S?XO;;?'Qa; Imparidade Sectores com Utilizagg
. poSicce Acumulada Intensiva de Carbono
Exposig®s Vencidas
1 | Asset Elements 13,580,981 0 -405,589
2 Extrag® de petrdeo e g& 13,478,853 0 -403,501 Sectors Use Carbon
3 Agricultura (pesca) 102,128 0 -2,088 Sectors Use Carbon
4 Industria Transformadora 817,024 0 -14,312 Sectors Use Carbon
5 | Elementos 85,249,314 0 45,465
Extrapatrimoniais
6 Construc® 8,524,931 0 -4,546 Sectors Use Carbon
7 | Total 22,105,913 0 -410,136

Garantias Obtidas por Dacdo e Processos de Execucdo

No final de 2023, o Banco ndo teve qualquer situacdo de garantias obtidas por dagdo

processos de execucdo. Consulte a tabela abaixo para mais detalhes.
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Mapa 5.9 Garantias Obtidas por Dagdo e Processos de Execug¢ao

A) | B)
Dac Em Caso De Incumprimento
Descricgo Valor No Variag®s Negativas Acumuladas
Reconhecimento No Valor No Reconhecimento
Inicial Inicial
1 | Activos Fixos Tang Weis (PP&E) 0 0
2 | Outros Activos (N& PP&E) 0 0
3 Bens Im&veis De HabitaGgio e 0 0
Comerciais
4 Instrumentos De Capital Préprio E De 0 0
D vida
5 | Outros Tipos de Caugdes 0 0
6 | Total 0 0

Evolucao historica da exposicdao de crédito vencido

No final de 2023, o Banco ndo teve nenhum histérico de exposi¢ao de crédito vencido.

Consulte a tabela abaixo para saber mais detalhes sobre este topico.

Mapa 5.10 Evolugdo historica das Exposi¢coes de crédito vencido

A) B) C)
NUmero de
- Operag®s De
. o egul]irloctl)?e ntes Crélito Vencidas / (B)/(A)
Risk Classes P Dg:érélito NUmero De Clientes
Com Creélito
Vencido
2023 | 2022 | 2021 | 2023 | 2022 | 2021 | 2023 | 2022 | 2021

1 | Operaces 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Administragtes  Centrais | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Outras Administragges 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Entidades do Sector
4 Piblico 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Organizages 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Instituigges Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Empresas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Carteira de Retalho 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PosicG@ em Risco
9 | Garantidas Por Bens 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Imé&veis

Obrigag®s Hipotec&ias ou
10 Obrigag®s do Sector Piblico 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 | Clientes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Administrags Centrais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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14 Outras Administrages 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Entidades do Sector
155 lico 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 Organizagges 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 Instituigges Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Empresas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Carteira de Retalho 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Posicg em Risco
20 | Garantidas Por Bens 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Im&veis
Obrigag®s Hipotecaias ou
21 Obrigagﬁaﬁo Sepctor Piblico 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mapa 5.11 Evolugdo Historica das Exposi¢oes de Crédito Vencidos (Montante)

A) B) C)
. Posicdo em Risco
Risk Classes ;9“’" UL PR ongﬁl do Crédito (B)/(A)
isco Original .
Vencido
2023 | 2022 | 2021 | 2023 | 2022 | 2021 | 2023 | 2022 | 2021
1 | Elementos Do Activo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Administragg®s Centrais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Outras Administragges 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Entidades do Sector P(blico 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Organizagg®s 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Instituig®s Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Empresas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Carteira de Retalho 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 PosiG em Riscp Qarantidas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Por Bens Imoveis

Obrigag®s Hipotecaias ou
10 Obrigag@(;scfio Sepctor P(blico 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 | Elementos Extrapatrimoniais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 Administrag®s Centrais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Outras Administrag®s 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Entidades do Sector P(blico 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 Organizag@®s 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 Instituig®es Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Empresas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Carteira de Retalho 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Posigi em Risco Garantidas
20 Por Beﬁmé/eis 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Obrigag®s Hipotecaias ou
21 Obrigagfe(;;:fio Sepctor Piblico 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0
23 | Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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5.2 T&nicas de ReduG de Risco de Credito

5.2.1 Informac@ Qualitativa Sobre Tenicas de ReduG@ de Risco de Crélito

As técnicas de reducgdo de risco de crédito tém sido aplicadas no Banco, e o processo de
gestdo de risco para técnicas de reducao de risco de crédito tem sido formulado para regular
a gestao de hipotecas, penhores e gestao de garantias do Banco, optimizar a estrutura de
crédito e prevenir riscos de crédito. Geralmente, colateral refere-se a hipoteca, penhor de
propriedades do mutuario ou direitos para o Banco para garantir a realizacdo de seus
direitos como credor (colectivamente referidos como "colateral"). A execugdo do colateral
¢ classificado em hipoteca e penhor de acordo com os procedimentos legais e diferentes
categorias de colateral. Garantia significa que o fiador concorda com o Banco que, quando
o devedor ndo cumprir com a sua obriga¢do financeira ou ndo honrar a sua responsabilidade
de garantia, o fiador cumprird a obrigacdo financeira ou assumird a responsabilidade de

garantia conforme acordado.

A gestao de colateral est4 incorporada no sistema de gestdo de riscos do Banco. Hipoteca,
penhor e garantia sdo importantes meios de mitigacdo de risco do Banco. A hipoteca, o
penhor e a garantia podem ser utilizados isoladamente ou em combinacdo com outros
meios de reducdo do risco, tais como garantias. A hipoteca, o penhor e a garantia ndo podem
substituir a avaliacdo de risco da primeira fonte de reembolso, devendo ser evitada a pratica
de recuperar primeiro o colateral, ignorando a primeira fonte de reembolso. A recuperagado
de créditos ndo substitui a obrigacdo de reembolso do mutudario. O Banco transfere ou reduz
o risco de crédito utilizando instrumentos de mitigagdo de risco, tais como colateral e
garantias elegiveis. A gestdo de mitigacdo de risco de crédito do Banco inclui,
principalmente, a gestdo de instrumentos de mitigagdo e fases de mensuragdo de risco e

monitoramento de informagdes associadas a mitigacao de riscos.

As formas de colateral que o Banco utiliza com maior frequéncia sdo: garantia de terceiros
(concedida pela empresa-mae dos mutudrios, sucursal nacional do BOC ou outras
instituicdes financeiras, etc.) e depositos (equivalentes de caixa), etc. Na fase de aprovagdo
de crédito, avalia-se a adequacdo do colateral para um projecto espécifico de crédito e
aplica-se o Haircut de forma conservadora. Considerando a dimensao, os recursos humanos
e as capacidades de gestdo de risco, o Banco pode aceitar recursos limitados de mitigacao
de risco nesta fase. Por outras palavras, o Banco s6 pode aceitar depdsitos bancéarios como

colateral e as instituicdes financeiras de elevado rating externo como garantias na fase
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actual.

5.2.2 Informac@ Quantitativa das Teenicas de ReduGa de Risco de Crédito

No final de 2023, as os elementos extrapatrimonias de carta de crédito do Banco obteve

reducdo de risco de crédito porque o fiador deste negdcio € um fiador qualificado com um

rating externo elevado de acordo com a Instrugao N.° 15/2021. Consulte a tabela abaixo

para mais detalhes sobre os efeitos da reducao de risco de crédito.

Mapa 5.12 Exposicao ao Risco de Crédito e Efeitos de Reducdo de Risco de Crédito

A) B) ©) D) E) F)
Exposig®s Antes De Factores Exposig®s Ap& Factores De Activos
De Converséo De Crélito Conversép De Crelito (CCF) E Pondera Densida
Classes de (CCF) E Antes Teenicas De Ap& Teénicas De Reducgo De dos Pelo de Dos
Risco Reduc@ De Risco Risco Risco RWA
®Rwa) | 0
Elementos Elementos Elementos Elementos
do Activo | Extrapatrimoniais | do Activo | Extrapatrimoniais
y | Administrag®s | g 637 170 0 18,637,170 0 0 0
Centrais
Outras
2 Administragi®s 0 0 0 0 0 0
Entidades do
3 Sector PUblico 13,075,352 0 13,075,352 0 0 0
4 | Organizag@®s 0 0 0 0 0 0
5 | Instituigces 7,346,988 0 7,346,988 0 1,469,398 | 27.66%
Financeiras
6 | Empresas 902,752 8,524,931 902,752 2,093,233 2,995,985 | 56.39%
Carteira de
7 Retalho 0 0 0 0 0 0
PosiGo em
Risco
8 | Garantidas Por 0 0 0 0 0 0
Bens
Imdveis
Obrigagg®s
Hipotec&ias ou
9 Obrigagg®s do 0 0 0 0 0 0
Sector Piblico
Elementos
10 Vencidos 0 0 0 0 0 0
11 | Outros 847,490 0 847,490 0 847,490 | 15.95%
Elementos
12 | Total 40,809,752 8,524,931 40,809,752 2,093,233 5,312,872 100%

Ponderacao do risco de crédito

No final de 2023, o ponderador das exposicoes de risco de crédito do Banco foi distinguido
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por diferentes ponderagdes de risco de crédito, nos termos do Instrutivo N.° 15/2021,

incluindo 0, 10%, 20%, 100%, respectivamente. Consulte a tabela abaixo para mais

detalhes sobre a ponderagdo de risco de crédito.

Mapa 5.13 Ponderadores de risco de crédito

A) B)
Classes De Risco Ponderadores de Risco Tota de
0% 10% 20% 35% 50% 75% 100% 150% | 1250% | EXxposicgd
1 | Administragfes 18,637,170 | 0 0 0 0 0 0 0 0 18,637,170
Centrais
Outras
2 Administrag®s 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g | Entidades do Sector | 45075355 | g 0 0 0 0 0 0 0 13,075,352
Piblico
4 | Organizagges 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 | Instituiges 0 0 |7346988 | 0 0 0 0 0 0 7,346,988
Financeiras
6 | Empresas 152,000 0 0 0 8,372,931 0 902,752 0 0 9,427,683
7 | Carteira de Retalho 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PosiGg em Risco
8 | Garantidas Por Bens 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Im&veis
Obrigag®s
Hipotec&ias ou
9 Obrigag®s do Sector 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Piblico
10 | Elementos Vencidos 0 0 0 0 0
11 | Outros Elementos 0 0 0 847,490 847,490
12 | Total 31,864,522 7,346,988 8,372,931 1,750,242 49,334,683

Por ultimo, no final de 2023, o Banco ndo teve activos cobertos por imdveis como colateral,
e as actividades extrapatrimonial que realizou foi totalmente garantida por fiadores
qualificados. Consulte a tabela abaixo para mais detalhes.

Mapa 5.14 Sintese das Técnicas de Reducao de Risco de Crédito

A) B) C)
NZ Colbrf]lgtgis”;oiro(.zg\lsgral Covered by Financial
Classes De Risco :
Cobertas Haircut)) il
(Montante) R&cio de Ré&io de
WBTIEI S Cobertura AT Cobertura
1 Administrages Centrais 18,637,170 0 0 0 0
2 | Outras Administragtes 0 0 0 0 0
3 Entlc_jades do Sector 13,075,352 0 0 0 0
Pi(blico
4 | Organizag@®s 0 0 0 0 0
5 Instituig®s Financeiras 7,346,988 0 0 0 0
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Empresas 902,752 0 8,524,931 100%
Carteira de Retalho 0 0 0 0
Posicg em Risco
8 Garantidas Por Bens 0 0 0 0
Imoveis
Obrigagf®s Hipotec&ias
9 | ou Obrigag®s do Sector 0 0 0 0
Piblico
10 | Elementos Vencidos 0 0 0 0
11 | Outros Elementos 847,490 0 0 0
12 | Total 40,809,752 0 8,524,931 100%

6. Risco de Crédito de Contraparte
6.1 Informac@ Qualitativa Sobre o Risco de Crélito de Contraparte

Processo de gestao de risco de crédito de contraparte

O processo de gestao do risco de crédito de contraparte foi formulado para regular a gestao
do risco de crédito de contraparte do Banco e promover o desenvolvimento saudavel das
operacdes de tesouraria. Geralmente, contraparte refere-se a uma parte na operacao de
tesouraria com o Banco. As contrapartes sdo constituidas por sociedades e instituigdes
financeiras (IF) (incluindo instituicdes soberanas e quase soberanas). De acordo com o
Novo Acordo de Capital de Basileia e os requisitos regulamentares em Angola, o risco de
crédito da contraparte ("CCR") significa o risco de incumprimento de contraparte antes de
o ultimo fluxo de caixa sob contrato ser pago e ndo efectuar o pagamento de acordo com o

contrato.

No que respeita a gestao de risco de crédito de contraparte dos derivados OTC, os clientes
corporativos deverdo ser conduzidos de modo a gerirem de acordo com a classificagdo do
cliente corporativo, a classificacdo de risco, o inventdrio e o historico da execucao dos
contratos, incluindo o calculo do limite incial de risco de crédito de contraparte, a ocupacao
do limite de transacdo inicial e a gestdo dinamica. O crédito a instituicdes financeiras
(incluindo instituigdes soberanas e instituicdes financeiras soberanas) vincula o limite de
crédito com base na exposicao ao risco. A exposicao ao risco ¢ calculada utilizando o
método de exposic¢ao actual, em conformidade com os requisitos regulamentares. Além
disso, de acordo com a situacao do mercado de capitais em Angola e alguns factores do
Banco na fase actual, incluindo, entre outros, a dimensdo, os recursos humanos e as
capacidades de gestao de risco, outros tipos de negdcios de contraparte, tais como SFTs e

contraparte central, ndo serdo realizados por enquanto.
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O Banco cumpre estes principios basicos de gestdo de risco de crédito de contraparte ao
operar este tipo de negocio, incluindo a avaliacdo da adequacdo das transagdes, a gestdo do
crédito para clientes, a gestao do limite de risco de crédito, etc. De facto, todas as empresas
com exposi¢des ao risco de crédito de contraparte do Banco devem ser incluidas no &mbito

da gestdo.

Estrutura do risco de crédito de contraparte

Estes departamentos funcionais do Banco estdo envolvidos na gestao de risco de crédito de

contraparte, nomeadamente:

* O Departamento de Banca Corporativa, enquanto departamento de negocios, €

responsavel pela actividade de operagdes de tesouraria do Banco.

* O Departamento de Finangas e Operagdes € responsavel por monitorizar o racio de
adequagdo da garantia de transacdo dos clientes, a falta de pagamento/entrega a
tempo dos clientes, a avaliacao, etc., e por emitir alertas de risco para as situagdes

para além da linha de aviso e linha de liquidagao.

* O Departamento de Gestao de Risco € responsavel por reportar o perfil de CCR e
as informagdes de gestdo do Banco a Alta Gestdo do Banco. E responséavel por
fornecer orientagdes e conduzir a avaliacdo de acompanhamento CCR e assumir e

alienar activos nao produtivos.

4

* O Departamento de Compliance ¢ responsavel por examinar os acordos e

documentos legais relevantes e fornecer suporte juridico relevante.

* O Auditor Interno, independente da gestdo e execugdo corrente, ¢ responsavel por

assistir a direc¢ao na avaliacdo da adequacao e eficacia da gestdo CCR do Banco.

Gestdo de informacao

O sistema de gestdo de informacdo CCR desenvolvido pela Sede do BOC sera utilizado
para registar a informacao comercial de acordo com o quadro de gestao de risco de crédito
de contraparte do Banco e os requisitos regulamentares do regulador local de Angola. O
departamento de neg6cios do Banco deve assegurar a exatidao e integralidade das posi¢des,
dos resultados da avaliagdo e limitar a informacao das operagdes de tesouraria que realiza
no sistema de informacao relacionado com a gestdo CCR, a fim de assegurar a eficacia da
gestao CCR.
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Mensuracdo do capital

O capital regulamentar CCR serd mensurado de acordo com as disposigdes relevantes do

regulamento do BNA.

Relatorio sobre o risco de crédito de contraparte

O principal mecanismo de alerta precoce de risco para o risco de crédito de contraparte foi
estabelecido no Banco. Qualquer evento de grave risco deve ser comunicado ao
departamento de gestdo de riscos no prazo de um dia util a contar da ocorréncia. Os

principais eventos de risco incluem, mas ndo estdo limitados as seguintes circunstancias:

i. As transagOes com clientes corporativos que sofreram uma perda total de mais de US$ 5

milhdes (sem compensacao com transagdes lucrativas).

ii. O racio de adequacdo das garantias para as transacdes de clientes corporativos fica

abaixo da linha de alerta durante cinco dias uteis consecutivos; € ainda

iii. O cliente apresenta um risco potencial de incumprimento que se estima resultar numa
perda, incluindo uma descida da notagao ou perspectivas negativas, bloqueio de conta pela
autoridade competente e outros eventos que cumpram os requisitos da sede do BOC para

eventos de risco de crédito importantes.

Para a identificagdo, atempada, de potenciais pontos de risco, foi também estabelecido no
Banco o mecanismo diario de relatorio de risco de crédito de contraparte. O relatorio sobre
o risco de crédito de contraparte deve ser apresentado mensalmente a Alta Gestao quando
este tipo de negocio estiver a ser realizado. O relatorio irregular sobre o risco de crédito de
contraparte deve ser apresentado atempadamente a Alta Gestdo e a Sede, caso ocorra um

evento de risco importante no dominio de risco de crédito da contraparte.

Teste de esforco para o risco de crédito de contraparte

Até final de 2023, o Banco ndo tinha realizado operacdes de derivados financeiros nem
negociagoes de operagdes cambiais a prazo, que estao relacionadas com o risco de crédito
da contraparte, pelo que nao foi realizado o teste de esforco para o risco de crédito de
contraparte. Por outras palavras, consideramos que, neste momento, ndo € necessario
realizar o teste de esforco para o risco de crédito de contraparte do Banco, sendo que o

banco nado tem essa actividade.

6.2 Informac@ Quantitativa Sobre o Risco de Cré&lito de Contraparte
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Até final de 2023, o Banco nao tinha realizado a actividade de derivados financeiros € a

negociacdo de operagdes cambiais a prazo, na verdade, o Banco nao tinha operado o

negocio de derivados para risco de crédito de contraparte. Consulte as tabelas abaixo para

mais detalhes sobre o risco de crédito de contraparte.

Mapa 6.1 Andlise da Exposigdo ao Risco de Crédito de Contraparte por Tipo de

Operacgio

A) B) ) D) E)

Valor Potencial ExposiGZ Antes . - Activos

Oneraces Custo De Futuro Das De Té&nicas De T ;ﬁgg:'é?@g? - Ponderados
peracee substituicgo Posig®s Em Reduc@ De Risco De Risco De Créligtzc? pelo Risco
Risco De Crélito De Crelito (RWA))
Operag@®s com

! Derivados 0 0 0 0 0
2 | Outras operages 0 0
3 | Total 0 0

Mapa 6.2 Requisitos de Fundos Proprios para Cobertura do Risco de Ajustamento de
Avaliacdo de Crédito (CVA)

A) B) C)
Posigb Em Requisitos De Fundos Activos Ponderados Pelo
Risco Prcprios Risco (RWAS)
1 | Derivados de balcé (OTC) 0 0 0

Mapa 6.3 Exposi¢oes em Risco de Crédito de Contraparte por Ponderadores de Risco e
Classes de Exposicdo Prudencias

A) B)
Classes de Risco Ponderadores de Risco Total de
0% | 10% 20% 35% 50% 75% 100% 150% | 12509 | Exposico

1 | Administragg®s Centrais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 | Outras Administrag®s 0 0 0 0 0
Entidades do Sector

3 Publico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 | Organizag®s 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 | Instituigies Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6 | Empresas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7 | Carteira de Retalho 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PosiG® em Risco

8 | Garantidas Por Bens 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Im&veis
Obrigag®s Hipotec&ias

9 | ouObrigag®s do Sector 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Publico

10 | Elementos Vencidos 0 0 0 0 0

11 | Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

12 | Total 0 0 0 0 0
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Mapa 6.4 Composicao das Caugoes para as Exposi¢oes Sujeitas a Risco de Crédito de

Contraparte
A) B)
Caug®s Utilizadas Em OperagXs De Caug®s Utilizadas Em Operag®s De
Tipo de CauG® Derivados Financiamento De T £ulos
Justo Valor Das Justo Valor Das Justo Valor Das Justo Valor Das
Caug®s Recebidas Caug®s Dadas Caug®s Recebidas Caug®s Dadas
1 Numeralo - Moeda 0 0 0 0
Nacional
2 Numer&io - Outras 0 0 0 0
Moedas
3 D |/|_da Soberana 0 0 0 0
Nacional
4 Outra D wida Soberana 0 0 0 0
D vida De Agéncia
5 Estatal 0 0 0 0
6 Obrigagg®s De Empresas 0 0 0 0
7 Tiulos de Capital 0 0 0 0
8 Outras Caug®s 0 0 0 0
9 Total 0 0 0 0

7. Risco de Mercado

7.1 Informacgd Qualitativa de Risco de Mercado
Estrategia de risco de mercado

De acordo com os regulamentos locais publicados pelo BNA, incluindo, entre outros, o
Aviso N.©08/2021 do BNA e o Instrutivo N.€27/2016 do BNA, o Banco formulou uma
pol fica de gest& do risco de mercado combinada com os requisitos de gest&o de risco de
mercado da sede do BOC, visando estabelecer um sistema de gest& de risco de mercado
compatwvel com a natureza, dimens&, complexidade e caracter Bticas de risco da
actividade da instituiGgi de crédito. A estratégia de risco de mercado €que o Banco
continue atento & mudancgas no mercado financeiro angolano e nas pol ficas regulat&ias e
reforce diariamente o monitoramento das exposig®s ao risco cambial para prevenir
potenciais riscos de mercado.

Processo de gest&o de risco de mercado

O risco de mercado €o risco de alteragg®es adversas no pre@ de mercado (taxa de juro, taxa
de canbio, preq das ac@®s e pre@ das maté&ias-primas) que causam perdas & actividades
patrimoniais e extrapatrimoniais de um banco. A finalidade da gest&o de risco de mercado
abrange o risco de taxa de juro, o risco de taxa de cambio, o risco do pre das ac@es e 0
risco do pre@ das maté&ias-primas na carteira de negociagd e na carteira bancaia do
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Banco. O objectivo da gesté de risco de mercado €controlar o risco de mercado dentro
do nvel razo&vel através de uma gest@ eficaz de risco de mercado sob a apetéicia geral
ao risco do Grupo BOC combinada com os requisitos regulamentares e as necessidades de
gest& do Banco.

O sistema de gest&o de risco de mercado deve estar em acordo com a natureza, a dimens&o,
a complexidade e as caracter Bticas de risco do Banco e deve ser coerente com a sua
estratégia geral de desenvolvimento empresarial, competéncia de gest&, solidez de capital
e toler&ncia ao risco de mercado. A gest& de risco de mercado deve observar os princ pios
b&icos para a gest&o do risco estabelecidos pelo BOC. Alén disso, €énecess&io seguir o
princ pio da "unificag®, abrangéncia e oportunidade” de acordo com as caracter Bticas da
gest& de risco de mercado.

A classificag® da carteira de negociag e da carteira banc&ia €a condiG prévia e a base
da gesté de risco de mercado e da mediGgi precisa do capital. A carteira de negociaGd
inclui os instrumentos financeiros e as posig®s sobre mercadorias detidas para efeitos de
negociaga ou para evitar os riscos de outras transages, sendo as outras actividades do
banco classificadas na carteira bancaia.

A identificagd do risco de mercado consiste em decompor e analisar os factores de risco
de mercado em cada negc&io e produto para identificar, atempadamente e com precis&v, 0s
tipos e a natureza de risco de mercado na carteira de negociag e na carteira bancaia. Ea
condiG prévia da mediGg quantitativa de risco de mercado. A selecG® dos mé&odos de
medig® de risco de mercado deve seguir o princpio "adequado, aplicael e
universalmente aceitével”. As normas incluem, principalmente: Adoptar ferramentas
principais e maduras de mediG& de risco de mercado de acordo com a natureza, dimensé&
e complexidade do neg&io do Banco e combinar mé&odos quantitativos e qualitativos.
Apesar dos diferentes tipos de risco de mercado e dos requisitos de mensuragi da carteira
de negociag® e da carteira banc&ia, devem ser tidos em conta os factores de risco de
mercado suscept veis de induzir, directa ou indirectamente, o risco de mercado. O Banco
transmite eficazmente a apetécia ao risco do mercado atraveés da gest&o de limites e realiza
continuamente a monitorizacg de limites. No anbito da gest& interna do BOC, o limite
de risco do Banco édeterminado pelo BOC de acordo com a sua natureza corporativa,
dimens&, complexidade e toler&cia ao risco, e serarevisto e actualizado a intervalos
regulares com base na apetécia ao risco de mercado do BOC.
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Estrutura para a gest& do risco de mercado

O Banco criou uma estrutura de gest& de risco de mercado composta pela Alta Gesté&o,
pelo Departamento de Gesté& de Risco, pela unidade de Neg&ios e pelo Departamento de
Auditoria. O Departamento de Gest& de Risco €o departamento | Ter de risco de mercado
do Banco. O Departamento de Negc&ios €o Departamento de Banca Corporativa. O Banco
acredita que uma gest& eficaz de risco de mercado exige que todos os colaboradores e
pessoas relevantes envolvidas na gest& de risco de mercado e na empresa dentro do
BOCLB compreendam o risco de mercado incorporado nas actividades operacionais e suas
responsabilidades pela gesté® de risco de mercado. Todos o0s departamentos e
colaboradores envolvidos na empresa e gest& do risco de mercado no anbito do BOCLB
devem observar os requisitos aprovados para a gest& do risco de mercado e estabelecer
procedimentos de trabalho cient Ficos e sdidos para satisfazer os requisitos de gest&o.

Relatcrio de risco de mercado

A obteng@ de informag®s atempadas e precisas sobre o risco de mercado €a base de um
controlo eficaz de risco. O mecanismo de reporte de informacgi sobre 0 risco no anbito
do Banco deve ser estabelecido, o que significa que a informacg@ sobre o risco deve ser
reportada, pelo Departamento de Neg&ios, ao Departamento de Risco. Este por dtimo
deve reportar aAlta Gest&. O relatGio peridlico €o relat&io sobre a monitorizagg e
gest&o de risco de mercado em intervalos regulares, de acordo com os requisitos de gest&
de risco de mercado, para fornecer informag®s b&sicas e servir de refer@cia para a Alta
Gesté tomar decisGs de gestdo de risco. Os relat&ios irregulares incluem o relat&io
sobre a monitorizag® e gesté de risco de mercado de vez em quando, conforme exigido
pela Geréncia, e um relat&io especial sobre eventos de risco. O objectivo de apresentaGd
de relat&ios €o mesmo que o dos relat&ios peridlicos. Os relat&ios incluem relat&io de
quebra de limite e relat&io de aviso, eventos de risco de mercado material, emergéncias e
contramedidas e outras contingécias. Quando ocorrerem eventos relevantes de risco de
mercado, o departamento de negcios deve informar imediatamente o departamento de
gesté de riscos, e 0s departamentos que fazem a gestéo de risco de mercado devem avaliar
exaustivamente as alterag®s de risco e informar a Alta Gest&® em tempo il sobre
assuntos que possam causar s&ias consequéncias.

Teste de esfor@ para avaliar o risco de mercado
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Como complemento eficaz da andise do VaR, o teste de esforg para o risco de mercado
estima 0 montante das perdas em circunst&ncias extremas de acordo com as caracter ¥ticas
dos activos e passivos do Banco e identifica a pior situaga para fornecer referécia para a
gest&o da avaliag® da adequacGa de capital. As fragilidades do Banco em um determinado
contexto ser& sujeitas a uma gest& adequada para reduzir a dimens& de exposiGo ao
risco na gest& di&ia de risco de mercado.

Alén disso, o Banco realiza o teste de esforg ao risco de mercado no processo de
cumprimento pelo ICAAP do regulamento da Directiva N©02/DSB/DR0O/2022 de Testes
de Esforg Padronizados para Efeitos de Supervis&o.

7.2 Informag®s Quantitativas Sobre o Risco de Mercado

O Banco nao toma quaisquer posi¢des especulativas por sua propria conta. A gestdo do
risco de mercado resulta principalmente da Carteira Bancaria (incluindo a carteira de
investimentos) na fase actual. O Banco adoptou o método padrdo para avaliar as suas
exposicdes ao risco a posi¢do cambial de acordo com o regulamento do Instrutivo. N°
16/2021 do BNA. De acordo com o Instrutivo. N° 16/2021 do BNA, o requisito de capital
para cobertura de risco cambial resulta da multiplicacdao da posi¢ao cambial liquida global
da Institui¢do por 8% (oito por cento). Ja a posi¢cao cambial liquida global do Banco era de
788.058 milhares de Kwanzas em 31 de dezembro de 2023. No final de 2023, o requisito
de capital para risco de mercado do Banco era de 63.045 milhares de Kwanzas de acordo
com o regulamento do Instrutivo. N° 16/2021 do BNA. Consulte a tabela abaixo para mais

detalhes sobre o risco de mercado.
Mapa 7.1 Risco de mercado

Milhares de Kwanzas

Risco Requisitos de Activos Ponderados pelo
Fundos Préprios Risco (RWAs)
1 | Risco de Taxa de Juro (Geral e Espec fico) 0 0
2 Risco sobre T fulos de Capital (Geral e 0 0
Espec fico)
3 Risco Sobre Organismos de Investimento 0 0
Colectivo
4 | Risco de Taxa de Cambio 63,045 788,058
5 | Risco Sobre Mercadorias 0 0
6 Risco N&v Delta de Opg®s - Mé&odo 0 0
Simplificado
7 | Risco N& Delta de Opges - Méodo Delta- Mais 0 0
8 | Total 63,045 788,058
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8. Risco Operacional

8.1 Informac@ Qualitativa Sobre o Risco Operacional
Obijectivo e pol ficas para o risco operacional

O risco operacional €o risco de uma mudan no valor causada pelo facto de perdas reais,
incorridas por processos internos, pessoas e sistemas inadequados ou falhos, ou por eventos
externos (incluindo risco jur @ico). E relevante para todos os aspectos da actividade do
Banco e abrange um amplo espectro de quest@es. As perdas decorrentes de fraudes,
actividades n& autorizadas, erros, omissces, ineficiécias, falhas de sistemas ou eventos
externos se enquadram na definiGa de risco operacional.

De acordo com alguns regulamentos locais publicados pelo BNA, incluindo, entre outros,
0 Aviso N.<08/2021 do BNA e Instrutivo N.©28/2016 do BNA, o Banco formulou uma
pol fiica de gest@ de risco operacional combinada com os requisitos de gest& de risco
operacional da sede do BOC. O processo de gesté& de riscos e a poliica de risco
operacional foram formulados para estabelecer e melhorar o quadro de gest& de risco
operacional, aumentar a capacidade de gest& de risco operacional, gerir eficazmente o
risco operacional e reduzir as perdas decorrentes do risco operacional. A gest& do risco
operacional visa reduzir as perdas do risco operacional para um nwel aceitével (ou seja,
dentro da preferécia de risco), através da gest& do risco operacional.

A gest& do risco operacional do Banco obedeceraa seguintes filosofias, incluindo a
gesté geral, o ajustamento, atempado, e a relagd custo-efic&ia. A apetécia ao risco
operacional refere-se atoler&ncia ao risco operacional. A apetécia ao risco operacional do
Banco situa-se entre um n vel médio e n vel baixo, um nwvel de risco operacional mé&lio e
alto € inaceitavel. Por conseguinte, serd& tomadas todas as medidas adequadas para
alcan@r um nwel mais elevado de sensibilizagd® para o risco operacional, ser&a
estabelecido um quadro rigoroso de gest& dos riscos operacionais € 0 conceito de
prevenG e controlo dos riscos das tré& linhas de defesa seraimplementado em todo o
Banco.

Requisitos de capital para o risco operacional

O Banco adoptou 0 Méodo do Indicador B&ico para calcular os seus requisitos de fundos
préprios para o risco operacional. Este requisito de capital €igual a 15% da média dos
Utimos 3 (tr&) anos do indicador de exposiga anual definido no Anexo 1 do Instrutivo
N.©13/2016 do BNA.
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Estrutura do risco operacional

O Banco deve investir recursos relevantes para estabelecer e manter uma estrutura
organizacional de gestao de riscos operacionais em todo o banco, adequada, a sua dimensao
e complexidade de negocios, de acordo com os requisitos regulamentares. A direccdo deve
considerar o risco operacional como um risco significativo e assegurar que a direc¢ao possa
tomar todas as medidas necessarias para efectivamente identificar, avaliar, monitorizar,
controlar ou mitigar o risco operacional e que as politicas de gestdo de risco operacional
do Banco sejam efectivamente examinadas e supervisionadas pelo departamento de
auditoria interna. No aspeto da gestdo do risco operacional, o Comité de Gestao de Riscos
e Controle Interno ¢é responsavel por manter o funcionamento geral do quadro de gestdo de
risco operacional do Banco, avaliar a eficacia do quadro e do sistema de gestdo de risco
operacional, identificar as deficiéncias e fraquezas do quadro de gestao de risco operacional,
tomar decisdes sobre medidas de melhoria relevantes e supervisionar sua implementagao.
O Departamento de Gestdo de Risco do Banco, enquanto departamento principal, €
responsavel por estabelecer e implementar o quadro de gestdo de risco operacional a nivel
de toda a institui¢do de crédito e por promover a coeréncia ¢ a eficacia da gestao do risco
operacional em toda a institui¢do de crédito. O Departamento de Compliance do Banco,
enquanto departamento de gestdo didria, ¢ responsavel pela gestdo didria do risco
operacional de todo o banco. Os servicos competentes do Banco, com excepcao do
departamento responsavel, do departamento de gestao didria, dos departamentos funcionais
e especiais de gestdo de risco operacional e da auditoria interna, na qualidade de
responsaveis pelo risco operacional, devem gerir diariamente o risco operacional proprio e

ser directamente responsaveis por este.

Relatério de risco operacional

Os autores dos relatorios do Banco devem fazer relatérios sobre o risco operacional para a
Alta Gestao, departamentos relevantes ou instituigdes de nivel superior através do processo

prescrito, a luz da natureza, impacto, frequéncia e gravidade do risco operacional.
O Banco tem as seguintes opg¢oes de reporte de gestdo de risco operacional:

(1) O departamento de gestdo diaria de risco operacional reporta regularmente a Alta

Gestdo, a Comissdo de Gestdo de Riscos e de Controlo Interno do Banco e a Sede.
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(2) Os departamentos funcionais e especiais de gestdo de risco operacional e outros
departamentos relevantes reportam regularmente ao departamento de gestao diaria do risco

operacional do Banco e da sede do BOC quando surgem eventos de risco operacional.

Descric quantificac de risco operacional

O Banco tem o r&io de perda de risco operacional como o principal indicador de
monitoramento para medir o perfil de risco operacional. A perda de risco operacional
refere-se aperda actual devido a procedimentos internos imperfeitos, erro ou fraude do
operador e eventos externos. A féormula para calcular a taxa de perda de risco operacional
¢ a perda de risco operacional corrente dividida pela média do rendimento operacional dos
trés periodos anteriores. O limite da taxa de perda do risco operacional serd fixado pelo
Banco na declaragdo sobre a apeténcia ao risco, que ¢ ajustada dinamicamente de acordo

com os requisitos regulamentares e a apeténcia ao risco do Banco.

Teste de esfor@ de risco operacional

O Banco realiza o teste de esforgo ao risco operacional no processo de ICAAP cumprindo
com o regulamento da Directiva de N° °02/DSB/DRO/2022 de Testes de Esforgo

Padronizados para Efeitos de Supervisdo.

8.2 InformacGa Quantitativa Sobre o Risco Operacional

Em 31 de dezembro de 2023, o requisito de capital para risco operacional do Banco foi de
662.030 milhares de Kwanzas e o RWA para risco operacional foi de 8.275 milhdes de
Kwanzas de acordo com o regulamento do Instrutivo N.° 13/2021 do BNA. Consulte a

tabela abaixo para mais detalhes sobre o risco operacional.

Mapa 8.1 Risco Operacional

Relevant Indicator Activos
Requisitos De | Ponderados
Banking Activities 2021 2022 2023 Fundos Pelo Risco
Prdprios (RWA:S)
1 | Montantes sujeitos a0 meodo do 3,491,577 | 4,897,249 | 4,851,777 | 662,030 8,275,377
indicador b&ico (BIA)
Montantes sujeitos a0 mé&odo
2 padr&/méodo padr&p alternativo 0 0 0 0 0
3 | Sujeitas a0 mé&odo padré& 0 0 0
4 SUJeltas_ ao mé&odo padr& 0 0 0
alternativo
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9. Risco de Taxa de Juro na Carteira Bancaria

9.1 Informacg® Qualitativa Sobre o Risco de Taxa de Juro na Carteira
Banc&ia

9.1.1 Definig e Estratégia de Gestéo de Riscos

O Banco estaexposto ao risco de taxa de juro ao assumir sempre posig®s activas ou
passivas, patrimoniais ou extrapatrimoniais em instrumentos financeiros cujos fluxos de
caixa esperados s& sens veis a alterag®s nas taxas de juro. O risco de taxa de juro na
Carteira Bancaria corresponde ao risco de impactos negativos sobre os resultados ou o
capital incorrido pelo Banco sempre que, no exercicio da sua actividade, contrate operagdes
com fluxos financeiros sensiveis as variagdes das taxas de juro. Trata-se do risco de uma
variagdo da taxa de juro conduzir a uma diminuicao da rendibilidade do Banco ou a um

aumento do seu custo de financiamento.

Para a gestdo e controlo do risco de taxa de juro da carteira bancaria, o Banco considera o

método:

e Diferenca de risco— resulta de diferengas entre as exposi¢des do activo e do passivo
no momento das alteragdes nas taxas de juro, considerando a estrutura temporal dos

instrumentos financeiros que sao sensiveis as taxas de juro.

Em 31 de dezembro de 2023, o processo de identificacdo dos riscos de taxa de juro na
carteira bancaria permitiu ao Banco concluir que o risco de défice ndo € significativo,
situado num intervalo inferior a £0,5%, para variagdes paralelas da taxa de juro de + 200
pb.2

Apesar do nivel insignificante de risco de taxa de juro da carteira bancéaria do Banco, estdo

em vigor medidas para monitorar a situagdo de risco de taxa de juro, tais como:

- Calculo mensal do risco de taxa de juro na carteira bancaria de forma agregada e
por moeda, considerado significativo nos termos do Instrutivo N.° 22/2021, de 27

de outubro, do Banco Nacional de Angola.

- Acompanhamento mensal do risco de taxa de juro na carteira bancaria.
- O FOD monitoriza regularmente, mensalmente, a situagao de risco de taxa de juro,

e reporta ao Comité de Gestao de Activos e Passivos (ALMC) e a Alta Gestao

3 Ponto de base. + 200 equivale a + 2%.
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sempre que o nivel de risco estd proximo dos limites.

O banco reporta periodicamente informaga sobre a sua situagi de risco de taxa de juro
ao regulador de Angola, Banco Nacional de Angola.

9.1.2 Estrutura e Processos de Gest@p de Riscos

A gestao de risco de taxa de juro na carteira bancaria estd integrada no sistema de gestao
do risco de mercado do Banco. O Departamento de Finangas e Operacdes do Banco assume
a lideranga na organizacao dos departamentos relevantes para gerir as medidas de controle
de risco aprovadas pelo Comité de Gestdo de Activos e Passivos para garantir que o nivel

de risco real atenda aos requisitos de limite.

O risco de taxa de juro na carteira bancéria decorre principalmente do risco de refixa¢do
(repricing), do risco da curva de rendimentos (yield), do risco de benchmarking e do risco
de opc¢des. A politica de gestdo do risco de taxa de juro na carteira bancéria baseia-se em

métricas que permitem o seu controlo e gestao.

A sede do Banco da China verifica anualmente o limite de risco de taxa de juros de cada
sucursal no exterior, e a sucursal deve implementar um controlo efectivo do risco de taxa
de juros na carteira bancaria, fazendo a gestao do limite de risco de taxa de juros na carteira

bancaria.

O risco de taxa de juro na carteira bancaria ¢ controlado através dos seguintes

procedimentos:

» Ajustamento da estrutura activo-passivo

O ajustamento da estrutura activo-passivo refere-se ao reajustamento da estrutura de
reavaliag® da taxa de juro através de uma manipulag® razodvel da estrutura activo-
passivo, a fim de evitar e controlar o risco de taxa de juro na carteira banc&ia.

Quando o risco de flutuag@s na margem financeira €elevado, a dimens&b ou a estrutura &
prazo dos activos ou passivos remunerados com um per bdo de reavaliaGgi mais curto pode

ser ajustada de acordo com as condig®s (tais como dep&itos e empreéstimos interbanc&ios,
taxas flutuantes, dep&itos e empréstimos interbanca&ios, gesté& dos fundos prprios no

balan@ e empréstimos de grande valor, certificados de dep&ito, etc.) para reduzir o

desfasamento entre prazos de vencimento de curto prazo e reduzir os riscos de taxa de juro

de curto prazo.

Quando o risco de flutuagg®s do valor econdnico €elevado, a dimens& ou a estrutura de
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maturidade dos activos ou passivos remunerados (tais como o investimento em obrigag®es,
0s empréstimos a longo prazo a taxa fixa, as emisses de obrigag®s, etc.) pode ser ajustada
em conformidade. com condig®s para reduzir o desfasamento dos prazos de vencimento
a longo prazo.

« Cobertura de risco

No mercado financeiro, cobertura de risco de taxa de juro das contas banc&ias através de
operag®s como dep&itos e emprétimos mutuos ou derivados de taxas de juro, e controlo
do nwel de risco dentro dos requisitos da empresa-m&e e das autoridades reguladoras.

O ciclo de gest& do risco de taxa de juro na carteira banc&ia éapresentado abaixo:

IdentificacGG

O processo e identificagg de riscos de taxa de juro insere-se num processo mais ecléico
que visa identificar um conjunto mais alargado de riscos a que o Banco estasujeito na
materializag® da sua estratégia e decisGs de neg&io. O processo de identificag de
riscos tem sempre uma perspectiva prospectiva, identificando n& s&os riscos actuais, mas
também os riscos potenciais. Este processo €integrado e envolve as relevantes &eas do
Banco.

Avaliacd
Para efeitos de avaliag do risco de taxa de juro na carteira banc&ia, o Banco adopta as
seguintes méricas:

Risco Méricas

Gaps Taxas de Juros

. Evolug® dos R&cios de Rentabilidade

. Duracd@ de GAP e Impactos nos Fundos Préprios
. ICAAP

Interest rate - T
. GAP de refixag® (repricing) da Taxa de Juro e o Impacto nos

Fundos Prcéprios e na Margem Financeira

. Andises de Sensibilidade
. Andises de Cenaios

Controlo

O controlo de risco de taxa de juro, bem como de outros riscos materialmente relevantes,
éefectuado através da monitorizagd peridlica do cumprimento dos limites definidos pela
Alta Gest&p, da Comiss& de Gest&o de Activos e Passivos do Banco, bem como do limite
definido em regulamento pelo regulador de Angola, Banco Nacional de Angola.
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Monitoramento e relatc¢rio

O Banco avalia mensalmente a situagi de risco de taxa de juro e, trimestralmente, analisa
0 cend&io de risco de taxa de juro e apresenta trimestralmente os resultados aComiss& de
Gestap de Activos e Passivos.

9.1.3 Ambito de Aplicagg e Procedimento Operacional

O risco de taxa de juro €avaliado mensalmente, utilizando uma metodologia baseada no
agrupamento dos vaios activos e passivos sens veis em intervalos de tempo, de acordo
com as respectivas datas de revisé e renovaG da taxa de activos e passivos cujos prazos
vencem dentro do horizonte temporal da andise de risco de taxa de juro.

Os fluxos de caixa de activos e passivos sens Veis sé& distribu mos nos diferentes intervalos
de tempo de acordo com o respectivo prazo de vencimento ou reposiG da taxa de juro,
calculando os desvios de sensibilidade por intervalo de tempo e o hiato global. Em seguida,
quantificamos o impacto dos efeitos das alterag®s das taxas de juro sobre a margem
financeira esperada e sobre os fundos prdprios, estes Utimos do ponto de vista
regulamentar. Isto estade acordo com o Aviso N<08/21 de 18 de junho do Banco Nacional
de Angola. Este exerc Tio €realizado, geralmente, mensalmente, agregando posig®s em
todas as moedas, e individualmente, por moedas significativas, conforme definido no
Instrutivo N.<22/2021 do Banco Nacional de Angola.

A quantificagg e andise da exposiG ao risco de taxa de juro baseia-se nas metodologias
e requisitos definidos no Aviso N.<08/2021 do BNA e no Instrutivo N.<22/2021 do Banco
Nacional de Angola, cuja concretizagi envolve 0s procedimentos abaixo:

- Preencher as posi¢des do balanco e os elementos extrapatrimoniais incluidos na
carteira bancaria e expostos ao risco, de acordo com o respectivo intervalo de tempo,
considerando as maturidades residuais das taxas fixas e o periodo a decorrer até a

proxima reposicao da taxa de juro para taxas flutuantes;

- Considerar as quantias de activos e passivos avaliadas pelo seu justo valor, liquidas
de provisdes especificas;

- Considerar a taxa de cambio de referéncia do BNA a data do reporte.
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9.2 Informaca Quantitativa Sobre o Risco de Taxa de Juro na Carteira
Banc&ia

Em 31 de dezembro de 2023, os resultados relativos ao exerc Tio de andise do risco de
taxa de juro na carteira banc&ia est& descritos no quadro seguinte:

Mapa 9.1 Risco de Taxa de Juro na Carteira Bancdria

Milhares de Kwanzas

Impacto de — 200 Impacto de + 200
pb pb
Impacto Na Situacdo Liquida

Impacto acumulado dos instrumentos sens Veis

DescriGgo

1 | - -82,193 82,193
ataxa de juro
2 Fundos Préprios Regulamentares 16,288,146 16,288,146
3 Impacto no valor econdnico / Fundos préprios -0.50% 0.50%
regulamentares
Impacto Na Margem De Juros
4 Impacto acumulado dos instrumentos sens veis 188,610 188,610

ataxa de juro atéum ano
5 | Margem de juros 1,700,329 1,700,329

Impacto acumulado dos instrumentos sens Veis
ataxa de juro atéum ano / Margem de Juros

-11.09% 11.09%

Em termos globais, considerando as exposig®s em todas as moedas, expressas em
kwanzas, o impacto de uma variag® de mais ou menos 200 pb na taxa de juro dos Fundos
Préprios Regulamentares situa-se entre -0.50% e 0.50%, muito abaixo do limite
regulamentar de 20%.

O bom desempenho da gest& do risco de taxa de juro apresentado no quadro acima
sustenta a estratégia do Banco da China Limitada Sucursal de Luanda, que tem consistido
em assumir uma estrutura de balan e operag®s extrapatrimoniais que minimizem a
diferenc entre activos e passivos sens veis ataxa nos diferentes escal@s temporais.

A andise de gap foi utilizada para medir o requisito de capital IRRBB, estimando-se que
0 requisito de capital do IRRBB era de 82.193 milhares de Kwanza no final de 2023 com
base na avaliag® do IRRBB.

10. Outros Riscos Sobre a Posicao de Capital

10.1 Informages Qualitativas Sobre Outros Riscos
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10.1.1 Risco das Tecnologias de InformaGo

A estrutura de governana de risco de T1 (Tecnologia da InformacGi) estaestabelecida no
Banco desde 2021 de acordo com o Aviso N08/2021. As pol ficas de risco de Tl do Banco
foram actualizadas em 2022 com base na Directiva N.<05/DSB/DR0/2022 para garantir a
seguran@ de T1 e atender & necessidades de operaga diaia do Banco. A gestéb de risco
de TI deve ser integrada no quadro geral de gesté&@ de risco do Banco, como parte
importante da gest& de risco do Banco. A estrutura organizacional compreende a Alta
Gest&v, o departamento | Ter para a gest& de riscos de TI, 0s departamentos que assumem
a responsabilidade pela gest& de riscos de Tl e outros departamentos que assumem a
funG de gerir os riscos de TI.

O Banco deve implementar medidas concretas de gest& e controlo de risco de TI, em
conformidade com os Requisitos Regulamentares de Angola para a gest& de risco Tl e
com as estratégias de neg&io e de desenvolvimento inform&ico do Banco, a fim de realizar
a identificag®, mediG, avaliag®, monitorizagi, controlo e reporte efectivos de risco de
Tl e reduzir ou controlar o risco de Tl a um n el aceitével, de modo a apoiar o crescimento
sustentével e constante dos negc&ios do Banco, elevar o nwel de aplicagg de Tl e
fortalecer a for@ competitiva central e a capacidade de crescimento sustentavel.

As vulnerabilidades de seguranca do sistema foram actualizadas com frequéncia, e os
patches de seguranca foram transferidos e aplicados em tempo util para que as novas
vulnerabilidades de seguranca fossem descobertas para garantir que o sistema fosse
resiliente a ataques cibernéticos. O Banco implementou medidas de prevengdo de
seguranca de dados e garantiu a integridade, confidencialidade e disponibilidade dos dados
durante o desenvolvimento, fase de teste, operacdo e manutencdo de sistemas de
informacao.

10.1.2 Risco de Compliance

O risco de compliance decorre de violag®s de leis, regulamentos e melhores prdicas de
mercado. Os riscos de compliance do Banco foram avaliados principalmente no dom mio
da prevenG® do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo (AML) e da
aplicagg efectiva de novos regulamentos. Para mitigar os riscos de branqueamento de
capitais, foram implementadas pol ficas e procedimentos. No BOCLB, todas as novas
contas precisam da revisé e aprovag® do Compliance antes que as contas possam ser
abertas. Quando necessaio, o Compliance tambén analisa e aprova transferécias para
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estrangeiro. Isso garante que o Compliance tenha um controle rigoroso em termos de
aceitac@ do cliente e transag®s relacionadas.

Além disso, o Compliance realiza verificagdes e controles periddicos de acordo com o
Programa de Monitoramento de Compliance, que ¢ elaborado com base em uma
abordagem baseada no risco, tendo em consideragdo a analise de risco de Compliance no

Banco.

Nos termos do Aviso N.° 01/2022 do BNA sobre o Cddigo do Governo Societdrio das
Institui¢des Financeiras Bancdrias, estipula que as Institui¢des instituirdo formalmente uma
funcdo de Compliance com independéncia para assegurar o cumprimento das obrigacdes

legais e regulamentares internas e externas.

O risco juridico decorre do potencial de que contratos inexequiveis, ac¢des judiciais,
julgamentos adversos possam perturbar, afectar negativamente as operagdes ou condigdes
do Banco. O risco juridico, em particular, pode resultar do incumprimento da contraparte
ou de garantias ou acordos de garantia inexequiveis, que podem resultar em grandes perdas
de crédito. O risco legal também pode surgir de violagdes ou ndo conformidade com leis,
regulamentos, praticas prescritas ou padrdes éticos ou da industria. Os riscos juridicos
podem potencialmente sujeitar o Banco e as suas sucursais, bem como a sua administracao
geral, a multas e sang¢des civis ou penais por parte dos tribunais e reguladores competentes.
Essas multas podem ser potencialmente importantes e inesperadas. Accoes judiciais de
clientes e contrapartes, muitas vezes longas e dispendiosas, também sdo riscos legais e de
conformidade tipicos. Para mitigar o risco juridico, cada matéria juridica deve remeter para
a fungdo juridica do Banco. Quando necessario, recorre-se ao servico de escritorios de

advogados externos.

10.1.3 Risco de ConcentraGgo

O risco de concentrac refere-se & perdas que uma instituigg pode sofrer devido a um
grupo de posig®s em risco ou actividades cujo valor intr mseco depende de um conjunto
comum de factores de risco. Faz parte dos riscos espec ficos que devem ser avaliados no
anbito do segundo pilar.

De acordo com o regulamento do Instrutivo N.©10/2023 do BNA relativo aos requisitos de
grandes riscos, o Banco avaliou o seu risco de concentragd® e implementou o processo de
identificag®, mediG, controlo, mitigaGga e reporte do risco de concentragd. O risco de
concentracgd® do BOCLB cobre separadamente o risco de concentragd de crédito, o risco
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de concentrag® de passivos e 0 risco de concentragg operacional, que foram integrados
no processo de gest&o de riscos.

10.1.4 Risco Estratégico

O risco estratégico resulta de decisdes comerciais adversas ou da implementacao
inadequada dessas decisoes. Este risco ¢ fun¢ao da compatibilidade dos objectivos
estratégicos de uma organizagdo, das estratégias de negdcio desenvolvidas para atingir
esses objectivos, dos recursos desenvolvidos para apoiar o cumprimento desses objectivos
e da qualidade da implementagdo. O risco estratégico inclui o desalinhamento dos planos
estratégicos de negdcios e tecnologia, a incapacidade de alcancar economias de escala em
negocios orientados por "dimensao" ou posicionamento de mercado e precos inadequados
de produtos e servigos. O risco da estratégia pode ser afectado por factores de risco externos
e internos. Para o Banco, os factores de risco externos compreendem sobretudo a crescente
concorréncia de outras institui¢des financeiras em Angola, a mudancga dos clientes-alvo, a

situacdo politica angolana incerta e a alteracao da legislagdo e dos regulamentos.

A Alta Gestdo ¢ responsavel pela elaboragdo, implementacdo e ajuste da estratégia do
Banco. Através da declaragdo de apeténcia ao risco, que ¢ validada anualmente, a Alta
Gestdo assegura que a estratégia de risco ¢ devidamente conduzida e comunicada aos
relevantes departamentos responsaveis. A direccao revé regularmente o perfil de negdcio e

de risco do Banco e, se necessario, ajusta a estratégia.

10.1.5 Risco reputacional

O risco reputacional aqui contido ¢ um risco derivado, referente ao risco de impactos
negativos ou perdas na imagem, marca e reputacdo do Banco causados pela atengdo da
imprensa ou cobertura de noticias negativa sobre a operacao de negocios, gestdo e outros
comportamentos ou eventos externos do grupo BOC. Este tipo de risco esta frequentemente
estreitamente ligado ao risco operacional e afectaria a capacidade do Banco para
estabelecer novas relagdes ou servigos ou para continuar a prestar servicos as relagdes
existentes. O risco reputacional ocorre quando ¢ coberto, pela imprensa, um evento
negativo, quando o Banco recebe censura regulatoria, quando ha uma fraude ou litigio

significativo, etc.

A gestao do risco reputacional no Banco estd incorporada no quadro global do BOC. O
risco € mitigado através da identificacao/classificacao adequada, definicdo de um fluxo de

gestdo claro e as directrizes para lidar com o evento de risco reputacional. Estas medidas
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evitardo que o Banco sofra custos adicionais de risco reputacional.

10.1.6 Risco ESG (Ambiental, Social e Governan@)

Os riscos ambientais (clim&icos) e sociais mencionados no BOCLB s&b 0s perigos e riscos
relevantes que podem ser causados ao meio ambiente e asociedade nas actividades de
construg®, produc e operacg® dos clientes do Banco e seus principais contratantes e
fornecedores, que incluem quest@s ambientais e sociais relacionadas ao consumo de
energia, poluiGi, terra, sallle, seguran@, reinstalagi, protecGo ecoldyica, alterag®es
climaicas, etc. Os riscos de governan@ mencionados no BOCLB significam,
principalmente, os perigos e riscos relevantes que podem ser causados ao meio ambiente e
asociedade nas actividades de construg, producG e operacg dos clientes do Banco e de
seus principais contratantes e fornecedores devido a defici@cias na governan@
corporativa e gest& inadequada, que incluem quest@s de governanG relacionadas a
estrutura organizacional, gest& de operag®s, gesté financeira, gest& de riscos, etc. Ao
gerir os riscos ESG, o Banco deve considerar a transmissé& desses riscos para riscos
importantes, como risco de crétlito, risco de mercado, risco de liquidez, risco operacional,
risco de reputacg®, risco pa® e risco de tecnologia da informaca (TI).

O Banco deve estabelecer uma estrutura de governan@ de risco ESG adequada ao a sua
dimens& de negcios e atributos, onde as responsabilidades e deveres para a gesté de
riscos ESG s& distribu mos entre tré& linhas de defesa. O processo de gest&o de riscos ESG
consiste na identificagg de riscos, mediG de riscos, avaliag de riscos, monitoramento
e relat&ios de riscos e controle e mitigag® de riscos. O Banco incluir&o financiamento
verde e a gestd® de riscos ESG no ambito do controlo interno e da inspecGo de
conformidade.

10.2 Informag@s Quantitativas Sobre Outros Riscos

Atéao final de 2023, o Banco n& tinha qualquer risco material sobre v&ios riscos.
Considerando a importéncia destes riscos espec ficos para a instituigi financeira no
mercado financeiro de Angola, o Banco passou a calcular separadamente o requisito de
capital desde 2022 aquando da realizac& da avaliagg do ICAAP, incluindo o risco IRRBB,
0 risco de neg&io e estrategico, e o risco ESG (Ambiental, Social e Governan@), e
acrescido do requisito de capital de outros riscos (excepto os riscos acima mencionados)
para medir o capital de nwel Il com base no princ pio da prudéncia.

Risco de negocio e estratégico
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Considerando a importancia do risco estratégico e a actual carteira de negocios do BOCLB,
o tipo de risco estratégico tem sido considerado separadamente pelo BOCLB desde 2022
ao medir o requisito de capital sob o nivel II. Além disso, ¢ utilizado o método proporcional
e 0,3% dos fundos proprios regulamentares sao medidos como requisito capital para o risco
estratégico. O montante do requisito de capital de risco estratégico foi de 48.865 milhares
de Kwanzas até final de 2023.

Risco ESG (Ambiental, Social e Governamental)

Considerando a importancia do risco ESG e a actual carteira de negdcios do BOCLB, o
tipo de risco ESG tem sido considerado separadamente pelo BOCLB desde 2022 ao medir
o requisito de capital sob o nivel II. Além disso, ¢ utilizado o método proporcional e 0,2%
dos fundos proprios regulamentares sao medidos como o requisito de capital para o risco
ESG. O montante do requisito de capital de risco ESG foi de 32.576 milhares Kwanzas no
final de 2023.

Qutros riscos (ndo medidos individualmente)

O Banco entende que todos os outros riscos terdo um impacto insignificante tendo em conta
a situagdo actual da carteira de negocios simples do Banco. Para além de os riscos
especificos acima referidos serem mensurados separadamente, € razoavel calcular o
requisito de capital de outros riscos de acordo com uma determinada percentagem de
fundos préoprios com base no principio da prudéncia, mais 0,5% de fundos proprios
regulamentares a medida que o requisito de capital de outros riscos foi calculado e o
montante do requisito de capital de outros riscos foi de de 81.441 milhares Kwanzas no

final de 2023.

Finalmente, usamos 12,5 vezes o requisito de capital para medir os RWAs no ambito do
Nivel II, sendo que o montante de RWAs do Nivel II foi de 3.063.426 milhares de Kwanzas

no final de 2023. Consulte a tabela abaixo para mais detalhes sobre outros riscos na posi¢ao

de capital.
Mapa 10.1 Outros Riscos Sobre a Posi¢cao de Capital
Milhares em Kwanzas
; e Necessidades de capital na
IRISE0 Exposicen perspectiva do ICAAP
1 | Risco da taxa de juros 0 82,193
Risco empresarial e
2 estraté&gico 0 48,865
Risco Ambiental, Social e
3 Governan@ (risco ESG) 0 32,576
4 | Outros Riscos 0 81,441
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11. Adequacao da Liquidez

11.1 Informac& Qualitativa Sobre a AdequacG da Liquidez

11.1.1 Quadro Regulamentar

De acordo com o Instrutivo N.° 11/2021, de 21 de junho, Processo de Autoavaliagao da
Adequagao da Liquidez Interna (ILAAP), sob o Processo de Andlise e Avaliacao pelo
Supervisor (SREP), as instituigdes financeiras bancarias que exercem actividades de
crédito devem assegurar ¢ ser capazes de demonstrar que dispdem de um processo interno
que lhes permite identificar, medir, gerir € monitorizar o seu risco de liquidez.

O Processo de Andlise e Avaliagdo de Liquidez Interna assegura e valida que as instituigdes
financeiras bancérias dispdem de uma estratégia, solida, eficaz e completa de processos
para avaliar e manter, de forma sustentada, o montante de liquidez adequado aos niveis de
risco actuais e futuros que possam advir das suas estratégias e modelo de negbcio.

Na Comunicagao dos resultados do SREP relativos ao exercicio de 2021 & 2022, o BNA
estabeleceu requisitos minimos adicionais, para o Banco da China Limitada , de 20% sobre
o racio de liquidez e o racio de observagdo, aos quais se junta ja uma reserva de liquidez
de 10%, de acordo com o n.° do artigo 5.° do Instrutivo N.° 14/2021, de 27 de setembro.

11.1.2 Estrutura Interna de Gest&o de Risco de Liquidez

A estrutura de governanga da gestao de risco de liquidez segue e atende a estratégia geral
da Sucursal, incluindo a Reunido da Alta Gestao, o Comité de Gestao de Activos e Passivos
(ALMC) e diversas areas.

A Reunido de Quadros Superiores, na qualidade de decisor maximo na gestao de risco de
liquidez do Banco, assume as responsabilidades finais pela gestdo de risco de liquidez do
Banco e desempenha as seguintes fungdes:

- Examinar e aprovar a apeténcia ao risco de liquidez, a estratégia de gestao do risco
de liquidez, o plano de contingéncia para o risco de liquidez e as politicas e procedimentos
significativos.

- Determinar o quadro organizacional para a gestao de risco de liquidez e clarificar
a responsabilidade de cada departamento; assegurar que a gestao de risco de liquidez e as
fungdes de operacdo comercial sejam relativamente independentes entre si.

- Assegurar que o Banco dispde de recursos suficientes para gerir de forma

independente e eficaz o risco de liquidez; assegurar que a apeténcia ao risco de liquidez, as
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estratégias, politicas e procedimentos de gestdo de risco de liquidez sdo comunicados e
transmitidos de forma eficaz.

- Prestar atengdo a situagao de risco de liquidez, rever regularmente o relatério sobre
o risco de liquidez e manter-se actualizado com o nivel de risco de liquidez, o estado de
gestao e as principais alteracdes.

- Examinar e aprovar o conteudo da divulgacdo de informagdes sobre o risco de
liquidez (incluindo o ILAAP) e garantir a autenticidade e a exatiddo das informagdes
divulgadas.

- Supervisionar e instar todos os departamentos a tomar medidas correctivas
oportunas para os problemas encontrados em auditorias internas e externas e inspecgdes
regulatorias.

- Outras responsabilidades envolvidas.

A Direccao pode delegar as seguintes fun¢des na sua ALMC:

- Prestar atengdo ao estado do risco de liquidez, compreender,atempadamente, o
nivel de risco de liquidez, o estado de gestao e as principais alteragdes.

- Realizar testes de esfor¢o e promover a aplicagdo dos resultados dos testes de
esforgo as decisdes corporativas e a gestao de riscos.

- Compreender os eventos que podem accionar o plano de contingéncia e
implementar, atempadamente, o plano quando esses eventos ocorrerem.

- Outras fungdes relacionadas.

O Departamento de Gestdo de Risco e o Departamento de Finangas e Operagdes
desempenham conjuntamente as fung¢des de segunda linha de defesa na gestdo do risco de
liquidez.

(1) Departamento de Gestio de Risco (RMD)

O RMD ¢ responsavel pela gestdo de risco de liquidez e pela formagdo e revisdo das

politicas de gestdo do risco de liquidez; responsavel pela definicdo de indicadores de
apeténcia ao risco de liquidez e limites de risco, bem como pela avaliacdo, monitorizacao
e reporte da implementagdo de limites. Revisao da gestdo de riscos.

(2) Departamento de Financas e Operacoes (FOD)

O FOD ¢ responsavel pela gestao especifica do risco de liquidez, incluindo a identificagdo,
medicao, acompanhamento, avaliacdo e testes de esforco de risco de liquidez, exercicios
de emergéncia, relatorios de gestdo, relatorios regulamentares e divulgacao, gestao diaria
de liquidez e monitorizacao de indicadores, regulamentos relevantes, etc., para controlar
ou mitigar os riscos de liquidez.
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A Auditoria Interna (Al) ¢ a terceira linha de defesa. Avalia de forma independente a

conformidade do relatério ILAAP e formula observagoes e recomendacgdes, se necessario.

11.1.3 Processo de AdequacGao da Liquidez Interna

O Risco de liquidez consiste na incapacidade do Banco de honrar seus compromissos de
curto prazo, ou ter que incorrer em perdas significativas para realizar a liquidez de seus

activos para honrar compromissos de longo prazo.

No Processo de Autoavaliagdo da Adequacao da Liquidez O Banco identificou as seguintes

fontes de risco de liquidez:

Crise do mercado

Refere-se a eventos de crise originados por mudangas no mercado externo, que incluem,
principalmente: uma forte recessdo econdmica, como uma grande queda no desempenho
operacional de um grande nimero de empresas, um aumento elevado do desemprego social,
etc., mudancas subitas e dramaticas nas taxas de juro e de cambio do mercado ou a escassez
da liquidez do mercado; Ajustamentos inesperados e substanciais da politica monetaria do
banco central; a faléncia de um ou mais institui¢cdes financeiras que causou perturbagdes
no mercado; perturbacdes temporarias de liquidez, tais como o colapso subito do sistema

de pagamentos e liquidacao do banco ou outras situagdes de emergéncia.

Crise propria

Refere-se a normalidade do mercado externo e a ocorréncia de uma crise de liquidez na
propria Sucursal, que inclui, principalmente: noticias negativas frequentes sobre a sucursal
no mercado e risco reputacional significativo, descida subita da notagdo de crédito, um
incidente subito que fez com que o publico perdesse a confianca. Uma corrida, a sede ou
outras sucursais podem ter uma crise de liquidez e podem causar contagio de risco de
liquidez; os indicadores de monitoriza¢do do risco de liquidez podem atingir o valor e
desencadear; a contraparte pode reduzir consideravelmente o montante do financiamento

ou a contraparte principal entra em incumprimento ou entra em faléncia.

Crise agravada

Refere-se a ocorréncia simultanea de uma crise de mercado e de uma crise propria.

O Banco reporta periodicamente, como recomendado no SREP, informagdo sobre a

concentracao da carteira de depdsitos ao BNA.
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11.1.4 Gest&o de Risco de Liquidez

A gestdo do risco de liquidez ¢ parte integrante do processo de Gestao de Risco do Banco.
A gestdo interna de liquidez e financiamento ¢ realizada pela Sucursal de acordo com a

seguinte configuragdo:
- A Sucursal assegura a gestao interna de liquidez e de financiamento;

- A Sucursal define estratégias de liquidez e financiamento, tendo em conta a

estratégia global da Sucursal e o ambiente e limitagdes do mercado local
11.1.5 Perfil de Risco de Liquidez e Alterag®s Significativas na Gestéo

O risco de liquidez toleravel da Sucursal face a situagdes normais e tensas ¢ que o periodo
de sobrevivéncia mais curto ndo seja inferior a 30 dias. A sucursal deve avaliar o seu risco

de liquidez toleravel pelo menos uma vez por ano e, se necessario, revé-lo.

A Sucursal definiu o Indicador Chave de Risco para 2023 com base na regulamentagao
(Artigo 5.° do Instrutivo N..° 14/2021 do BNA) e na Comunicac¢ao dos resultados do SREP

relativos ao exercicio de 2021.

- Os limites para o RCL da moeda local e de todas as moedas ndo devem ser inferiores
a 130%.

- O racio de cobertura de liquidez em moeda estrangeira (quando os activos em
moeda estrangeira representarem 5% do total dos activos) ndo deve ser inferior a
180%.

11.2 Informac& Quantitativa Sobre a AdequacG de Liquidez
11.2.1 Andise da Adequac@ de Liquidez

Em 31 de Dezembro de 2023, os niveis de liquidez e o racio de observagdao do Banco
ultrapassaram largamente os minimos estabelecidos no Instrutivo N.°14/21, em
combinac¢dao com a comunicagdo dos resultados do SREP relativos ao exercicio de 2021,

para moedas nacionais e estrangeiras, foram apresentados na tabela abaixo:

R&io de Liquidez Nacional | Estrangeiro Eg?;:s
Liquidez observada 484% 765% 634%
M mnimo 130% 180% 130%
Reserva de ConservaGgo 20%
Excesso sobre m mimo e reserva 354% 585% 504%
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R&cio de Observaggo Nacional Estrangeiro Eg:;:‘:
Liquidez observada 26230% 354% 778%
M mnimo 130% 180% 130%
Reserva de ConservaGgd 0%
Excesso sobre m mimo e reserva 26100% | 174% ‘ 648%

Os indicadores observados foram calculados de acordo com o Instrutivo® 14/21 do Banco
Nacional de Angola e com a comunicagdo dos resultados do SREP relativos ao exercicio
de 2021, pelo BNA. Esta comunicagdo ditou a necessidade de criar uma Reserva de
Conservacao de Liquidez de 20% para o Banco da China Limitada Sucursal de Luanda.
Esta decisdo do Banco Nacional de Angola deve-se ao grau de concentracao dos depositos
captados no mercado local e aos recursos angariados junto do Grupo Bank of China, a
empresa-mae, no ambito do seu modelo de negdcio. A rigor, a exigéncia dos requisitos de
liquidez da Sucursal pelo regulador, o Banco Nacional de Angola, ndo reduz, de facto, o

risco de liquidez da Sucursal.

Apesar do agravamento do racio de liquidez e dos requisitos de observagao ditados pelo
SREP 2021, a margem de liquidez do Banco em moeda nacional e estrangeira

significativas,e na forma agregada ¢ bastante confortavel.

Indicadores Chaves de - N vel N wel
Desempenho de Liquidez e AR M nimo/2023 | M&imo/2023

LCR (Todas as Moedas) 634% 495% 203% 1727%
LCR (Moedas Estrangeiras) 765% 2632% 217% 8562%

Com a alteracdo introduzida pelo Instrutivo N.° 14/21, em termos de gestdo de liquidez,
verificou-se uma alteragdo na ponderacdo dos titulos do Estado angolano, que s6 sdo
considerados activos de elevada qualidade e liquidez quando tém um prazo residual até 30

dias.

Em 31 de dezembro de 2023, o conjunto de activos liquidos de alta qualidade do Banco

era composto conforme detalhe abaixo:

. Montante Peso

Type of ALAQ Contraparte|Emissor em Kz Moeda (em %)
Depdito em Banco Central Banco Nacional de Angola 4,207,385 AOA 16%
Depdito em Banco Central Banco Nacional de Angola 828,800 usD 3%
Dep&ito em ICO Bank of China Beijing - USD 7,275,796 usD 28%
Dep&ito em ICO Bank of China Hong Kong - CNY 6,618 CNY 0%
Dep&ito em ICO Bank of China Shanghai - CNY 14 CNY 0%
Dep&ito em ICO Bank of China Frankfurt Branch 64,561 EUR 0%
Aplicages em ICO Banco Nacional de Angola 7,349,006 28%
D vida Soberana Ministé&io das Finangas de Angola 6,251,979 AOA 24%

Total 25,984,158
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Os activos liquidos do Banco eram constituidos principalmente por depdsitos em outras
instituicdes financeiras no estrangeiro (Grupo Banco da China), investimentos no Banco
Nacional de Angola, Obrigagdes do Tesouro e Reservas Operacionais e Obrigatdrias junto

do Banco Nacional de Angola.

O Banco reporta periodicamente, como recomendado pelo SREP, informacgdo sobre a

concentragdo da carteira de depositos ao Banco Nacional de Angola.

Com excepg¢do de um importante nivel de concentra¢do na carteira de depdsitos, os riscos

de liquidez do Banco sdo irrelevantes.

O desempenho do indicador mensal do Indice de Cobertura de Liquidez do Banco ao longo

de 2023 ¢ apresentado a seguir:

RCL monthly performance (all currencies) RCL monthly performance (all currencies)
2000% 2000%
15000 1500%
1000% 1000%
500% 500%
0% 0%
Jan. Feb. Mar. Apr. May. Jun. Jul. Aug. Sep. Oct. Nov. Dec Jan. Feb. Mar. Apr. May. Jun. Jul. Aug. Sep. Oct. Nov. Dec.
e | CR{AIl Currencies) s limit (10056) e | CR(All Currencies) Limit (100%)

11.2.2. Resultado da Adequac de Liquidez
Os resultados relativos aos indicadores do racio de observagdo e do racio de liquidez em
31 de dezembro de 2023 sdo apresentados a seguir:

n/a — referem-se a situagdes em que, para o intervalo de tempo em questdo, o Banco apenas

estima as entradas. A diferenca ¢ infinitamente grande.

O racio de observacdo das moedas nacionais, estrangeiras significativas e agregadas nao

se afigura estavel. Mas, de qualquer forma, o gap ¢ sempre positiva.
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Mapa 11.1 Liquidez

R&cio

Excluindo Movimentos Intra-grupo

Incluindo Movimentos Intra-grupo

Todas As A Moeda Todas As . Moeda
Moedas Mizzit Mg el Estrangeira (X) Moedas Yl el Estrangeira (X)
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Requisito m nimo

130% 110%

130% 110%

180% 160%

130% 110%

130% 110%

180% 160%

R&io de Liquidez

634% 1490%

484% 514%

765% 11014%

634% 1490%

484% 514%

765% 11014%

R&io de Observago
na banda de
maturidade 2

778% 368%

26230% n.a

354% 212%

778% 368%

26230% na

354% 212%

N&o Sujeito A Requisito M fimo

R&io de Observacgd
3 na banda de 562% 655% 8063% na 231% 255% 562% 655% 8063% na 231% 255%
maturidade 3
R&io de Observag
4 na banda de 251% 5395% n.a n.a 53% 1630% 251% 5395% n.a n.a 53% 1630%

maturidade 4

12. Politica de Remuneracao

12.1 Regulamento de Gesté& de Remunerag®s

12.1.1 Ambito

e base

O regulamento de gestdo de remuneragdes do BOCLB ¢ formulado com base nos requisitos

regulatorios da sede, combinando o requisito regulatorio local, bem como a situacdo real

dos funcionarios. O referido regulamento € elaborado pelo departamento de administracao

geral e ¢ submetido, supervisionado e aprovado pela Alta Gestdo da sucursal. Como o

BOCLB ¢ apenas uma sucursal, ndo tem uma assembleia geral ou comissdo de

remuneracoes.

Sempre que houver alteragdes na legislagdo em vigor no pais, mas sempre de acordo com

a lei ou por razdes de melhor governanga corporativa, os regulamentos de remuneragao do

BOCLB poderdao ser actualizados pelo Departamento de Administracio Geral sob

autorizagao da Alta Gestao.

A composic da Alta Gestéo:

® Presidente: Yang Haiyong

® Assistente do Presidente: Zhang Li

Este regulamento aplica-se a todos os funcion&ios da sucursal, excepto aos membros da
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Alta Gest&*.

12.1.2 Principais Caracter sticas do Regulamento

Os regulamentos de gest&® de remunera@®s seguem principalmente os seguintes
princ pios:

® Servir a estratggia do Banco, motivar os colaboradores e promover o
desenvolvimento do Banco.

® Dar prioridade & eficiécia das operag®s, tendo em conta a equidade na
distribuiG.
® Gerir os diferentes n weis de classificagi e cumprir as leis e regulamentos.

A este respeito, o regulamento segue o conceito de "salario igual para trabalho igual, fixar
remunera¢ao com base no cargo, fixar nivel de remuneracdo com base na capacidade, fixar

bonus com base no desempenho".

A remuneracdo dos funcionarios do Banco ¢ composta por trés partes: salario base,
gratificacdo (bonus) e subsidios. Dentro deles, a gratificacdo (bonus) ndo pertence a

composi¢do essencial da remuneracdo dos empregados.

O Banco implementa 2 (dois) tipos de saldrio, a saber: Administragdo e Marketing. Os
diferentes tipos correspondem aos diferentes valores salariais, enquanto o critério salarial

¢ definido.

12.1.3 Disposi@®s Espec ficas

12.1.3.1 Remuneracdo dos Colaboradores Associados a Fungoes de Controlo

r

No regulamento de gestdo remuneratoria do BOCLB, ¢ explicitamente referido que a
remuneracao dos colaboradores associados a funcdes de controlo, tais como pessoal de
auditoria interna, compliance e gestdo de riscos, deve ser determinada pela gestao de topo
para garantir a sua independéncia e objectividade no desempenho das suas funcgoes,
mantendo a sua remuneragao separada do desempenho das areas de negocio, a fim de evitar

potenciais conflitos de interesses.

12.1.3.2 Cessacdo de Funcoes ou Contratos

4 A pol fica remunerat&ria dos membros da direG de topo €édefinida pela sede.
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Em caso de rescisdo de contrato de trabalho ou contratos, o BOCLB segue sempre a lei e
os regulamentos internos, quando aplicavel, assegurando que todos os processos de

compensagdo cumprem os requisitos regulamentares.

12.1.3.3 Reajuste Salarial

No ajuste salarial, o BOCLB podera ajustar adequadamente o crit&io salarial dos
colaboradores de acordo com a pol fica da Sede, a situag® empresarial do Banco e 0s
resultados da avaliagi de desempenho dos colaboradores.

Conforme referido no regulamento de gest& remunerat&ria, para alén do ajustamento
universal, do ajustamento motivacional e do ajustamento especial, 0o BOCLB disp& ainda
de um mecanismo de ajustamento dos n veis salariais dos colaboradores da seguinte forma:

Os nweis do colaborador, de acordo com a pol fica da Sede, o resultado da avaliagg do
trabalho, per bdo de trabalho, através da deliberacgg da Alta Gest& da Sucursal de acordo
com a situagg da actividade do banco e o desempenho pessoal do colaborador, pode haver
ajuste salarial. A percentagem aumenta para o n vel mais elevado, n& podendo exceder o n vel
fixado pela Sede no requisito de gest@o de despesas pessoais no ano em curso.

12.2 Presta@®s né Pecuni&ias

Entre os beneftTios que o BOCLB oferece aos funcion&ios, esté os benefLios n&
pecuni&ios como oportunidades de formag®, seguro de salde e acidente de trabalho,
plano mensal de telecomunicaG etc.

12.2.1. FormaG

Para a formaG, a BOCLB est&empenhada em apoiar a aprendizagem e formaca de todos
0s seus colaboradores e em criar um ambiente de trabalho solid&io, igual, benigno, mas
desafiante, que valorize e capacite os colaboradores a todos 0s nweis e cumpra
responsabilidades, apoiando a aprendizagem e formac& dos seus colaboradores.

O tipo de formacg® édeterminado pela parte que inicia a formacg (ou aprendizagem).

12.2.1.1 Tipos de Formacgdo Iniciada pelo Banco

* Formacdo iniciada pela Sede

Incluindo formacdo iniciada pelo Departamento de Recursos Humanos na Sede, pelo
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Departamento de Educacdo e Desenvolvimento na Sede, pelas linhas de negdcio/Centro de

Formagdo na Sede e pela formagao na Sede acolhida pelas sucursais/sucursais.

* Formacdo iniciada pela Filial

Incluindo, mas nd3o limitado a técnicas bancdarias, operacdes do sistema de negbcios,
Requisitos de Supervisdao Financeira, Regulamentos dos Reguladores, legislacdo angolana

em vigor, bem como regulamentos da sede, etc.

* Formacdo obrigatoria

Incluindo certificado de qualificacdo profissional exigido para a contratagdo de pessoal
(incluindo exames ou formagdo de competéncias, etc.), formagao obrigatoria devido a
requisitos de conformidade, cursos obrigatdrios no sector e formagao obrigatéria iniciada

pelos departamentos (formagao presencial ou online), etc.

* Formacdo ndo obrigatoria

Incluindo formacgao presencial ou online, iniciada pelos departamentos.

* Projetos de desenvolvimento de talentos iniciados pelo sector de RH do departamento
de GA

12.2.1.2 Tipos de Formagdo Iniciada pelos Trabalhadores

Incluem certificado de qualificag@ profissional, formaG externa ou semin&ios e todos
o0s outros direitos de aprendizagem permitidos pelas leis e regulamentos locais.

12.2.2. Seguros

12.2.2.1 Seguro Contra Acidentes de Trabalho e Doencas Profissionais

O Banco érespons&vel nos termos do artigo 81.9al mea b), da Lei 7/15 de 15 de junho -
Lei Geral do Trabalho.

12.2.2.2 Seguro de Saude
De acordo com as polficas da sede, a situag® comercial da sucursal, bem como a
sustentabilidade financeira da sucursal, a direcG da sucursal pode decidir se fornece ou

n& o seguro de salde aos funcion&ios ou aos seus familiares e pode definir o padré&/tipo
de seguro a ser fornecido.

O plano de execuG espec fico deve ser acordado na reunid da direcG@ da Alta Gest&.

Relatdrio de Disciplina de Mercado do Ranco da China Sucursal em Luanda ans, 31 de Dezembra de 2023

Pagina B8



@ Y B4ty vuunsn

BANK OF CHINA LUANDA BRANCH

12.2.3 Plano Mensal de Telecomunicag®s

A BOCLB tem para todos os colaboradores, um plano mensal de telecomunica@®s que
garante cobertura de trabalho e comunicaGa entre colaboradores, fornecedores e clientes,
reguladores, etc. Este plano €composto por uma rede fixa p&-paga e uma rede telefnica
mdvel com plafond limitado por categoria, de modo que a comunicag® entre 0s
funcion&ios égarantida, sempre dispon Vel e gratuita.
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12.3 Informag®s Quantitativas

Consulte estas duas tabelas abaixo para saber mais detalhes sobre a informaG quantitativa apol fica de remuneragd do Banco.

Mapa 12.1 Remuneragao
Milhares de Kwanzas
A) B)
Remuneracg Do Orgo De .
Administracg E Org&o De Fiscalizacgo SRR el LRk
Description Membros néo
Membros dos érg2os ext:;utgszgos Alta Gest&d Banca de Banca S —— Funcges de
de administra GG 19 ~ investimen de 5 e Controlo Outros
> administra o e Activos corporativas
executivos = to retalho Interno
dargéos de
fiscalizag

1 NUmero de beneficiaios - - 2 - - 8 12 9 14
2 Remunerag fixa - - - - - - - - -
3 Em dinheiro - - 280,644 193,403 323,188 245,611 253,958
4 Outras - - - - - - - - -

Remunerag®®  variavel
5 - - - - - - - - -

total
6 Em dinheiro - - - - - - - - -
7 Outras - - - - - - - - -
8 RemuneraGa diferida - - - - - - - - -
9 Em dinheiro - - - - - - - - -
10 Outras - - - - - - - - -

% de ajustes em funGgo

do desempenho, aplicado

no exerc Eio financeiro,
11 relativamente aos totais - - - - - - - - -

de remunerag diferida a

que se referem esses

ajustes
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Mapa 12.2 Remuneracgao igual ou superior a 100 000 000 Kwanzas por Ano

Kwanzas Number of Identified Employees Earning Remuneration in
the Following Intervals

1 | De 100 000 000 at€200 000 000 2

2 | De 200 000 000 at&300 000 000 0

3 | Mais de 300 000 000 0
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